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Corporate Governance

Die Corporate Governance ist fur Swisscom ein elementarer Bestand-
teil der Unternehmenspolitik. Durch eine wirksame und transparente
Corporate Governance fordert Swisscom ihr Anliegen, nachhaltigen
Wert zu schaffen. Swisscom erfullt namentlich die Empfehlungen

des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance 2014 der
economiesuisse und die Vorgaben der Verordnung gegen Ubermassige
Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften.

Grundsatze

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung der Swisscom lassen sich bei ihrer Tatigkeit vom Ziel

der langfristigen und nachhaltigen Unternehmensfiihrung leiten. Bei ihren Entscheidungen bezie-

hen sie die legitimen Interessen der Swisscom Aktionare, Kunden, Mitarbeitenden und weiterer

Interessengruppen ein. Der Verwaltungsrat unterhalt zu diesem Zweck eine wirksame und trans-

parente Corporate Governance, die sich Uber klar zugewiesene Verantwortlichkeiten auszeichnet

und sich nach anerkannten Standards richtet. Swisscom erfiillt namentlich

> die Empfehlungen des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance 2014 der economie-
suisse, des Dachverbands der Schweizer Wirtschaft.

> die Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange vom
1. September 2014, die auch die Grundlage dieses Berichts bildet.

> die Anforderungen der Verordnung gegen Ubermassige Verglitungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften (Vegiiv) vom 20. November 2013, die auf den 1. Januar 2014 in Kraft
getreten ist.

> die rechtlichen Anforderungen gemass dem Schweizerischen Obligationenrecht.

Der Austausch der jeweiligen Fachbereiche mit Investoren, Stimmrechtsberatern und weiteren
Anspruchsgruppen ermoglicht es dem Verwaltungsrat, neue Standards frihzeitig zu erkennen
und die Corporate Governance bei Bedarf an neue Anforderungen anzupassen. Die Prinzipien und
Regeln von Swisscom zur Corporate Governance sind in erster Linie in den Statuten, im Organisations-
reglement sowie in den Reglementen der Verwaltungsratsausschiisse festgelegt. Ein besonderes
Augenmerk gilt dem vom Verwaltungsrat verabschiedeten Verhaltenskodex. In ihm bekennt sich
Swisscom ausdrlcklich zur umfassenden Integritat sowie zur Beachtung der Gesetze und aller wei-
teren externen und internen Vorschriften. Swisscom erwartet von ihren Mitarbeitenden, dass sie
Verantwortung fur ihr Handeln tibernehmen, Riicksicht auf Menschen, Gesellschaft und Umwelt
nehmen, die geltenden Regeln befolgen, integer sind und Verstosse gegen den Verhaltenskodex
melden. Auf der Website von Swisscom kann unter «Grundsatze» auf die Dokumente in der jeweils
aktuellen Fassung sowie auf inzwischen revidierte oder ausser Kraft gesetzte Dokumente zuge-
griffen werden.
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1 Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

1.1.1 Operative Konzernstruktur

Die Swisscom AG ist die fir die Oberleitung des Swisscom Konzerns verantwortliche Konzern-
obergesellschaft. Sie ist in die flinf Konzernbereiche Group Business Steering, Group Strategy & Board
Services, Group Communications & Responsibility, Group Human Resources und Group Security
gegliedert. Die Fihrung des laufenden Geschafts hat der Verwaltungsrat an den CEO Swisscom AG
delegiert. Dieser bildet zusammen mit den Leitern der Konzernbereiche Group Business Steering
(CFO) und Group Human Resources (CPO) sowie den Leitern aller Geschaftsbereiche (Privat-
kunden, Kleine und Mittlere Unternehmen, Grossunternehmen und IT, Network & Innovation) die
Konzernleitung. Eine Kompetenzordnung, die vom Verwaltungsrat der Swisscom AG vorgegeben
ist, sichert die strategische und finanzielle Fiihrung der Konzerngesellschaften. Die Konzerngesell-
schaften sind in die drei Kategorien strategisch, wichtig und alle Ubrigen eingeteilt. Als strategische
Konzerngesellschaften gelten die Swisscom (Schweiz) AG und die italienische Fastweb S.p.A. Die
Swisscom (Schweiz) AG wird operativ durch die Konzernleitung gefiihrt. Der Verwaltungsrat der
Swisscom (Schweiz) AG setzt sich aus dem CEO Swisscom AG als Prasidenten, dem CFO Swisscom
AG und einem weiteren Konzernleitungsmitglied zusammen. Bei der «strategischen» Gesellschaft
Fastweb S.p.A. nimmt der CEO Swisscom AG als Prasident zusammen mit dem CFO Swisscom AG
und weiteren Vertretern von Swisscom Einsitz im Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat der Fast-
web S.p.A. wird durch ein externes Mitglied erganzt. Bei den «wichtigen» Konzerngesellschaften
erflllen der CEO Swisscom AG, der CEO einer «strategischen» Konzerngesellschaft, der Leiter eines
Konzern- oder Geschaftsbereichs oder andere vom CEO bestimmte Personen die Aufgabe des
Verwaltungsratsprasidenten. Zudem amtieren weitere Vertreter von Swisscom als Mitglieder des
Verwaltungsrats.

Die Konzernstruktur ist im Lagebericht im Kapitel Konzernstruktur und Organisation dargestellt.
Eine Liste der Konzerngesellschaften — unter Angabe von Firma, Sitz, Beteiligungsquote und
Aktienkapital —ist in der Erlauterung 41 im Anhang zur Konzernrechnung enthalten.

Per 1. Januar 2014 sind die Tatigkeiten der Swisscom IT Services AG operativ in die Swisscom
(Schweiz) AG eingegliedert worden. Die Berichterstattung, die sich nach der Fiihrungsstruktur rich-
tet, wurde indessen nicht angepasst. Sie erfolgt wie im Jahr 2013 nach den Segmenten «Privatkunden»,
«Kleinere und Mittlere Unternehmen», «Grossunternehmen», «Wholesale» und «Netz und IT», die zur
«Swisscom Schweiz» zusammengefasst werden, sowie «Fastweb», «Ubrige operative Segmente» und
«Group Headquarters». In «Ubrige operative Segmente» werden vor allem Swisscom IT Services und
Group Related Businesses ausgewiesen, im «Group Headquarters» im Wesentlichen die Konzernberei-
che und die Beschaftigungsgesellschaft Worklink AG.

Anderungen ab 2015

Anfang 2015 erfolgt die Absorptionsfusion der Swisscom IT Services AG mit der Swisscom (Schweiz)
AG. Diese Fusion vollzieht die Integration rechtlich. Die Segmentsberichterstattung wird ab 2015
an die Fiihrungsstruktur angepasst und Swisscom IT Services wird —wie auch die Swisscom Immo-
bilien AG — neu im Segment «Swisscom Schweiz» ausgewiesen.
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1.1.2 Kotierte Gesellschaften
Der Swisscom Konzern umfasst die folgenden bérsenkotierten Gesellschaften:

Swisscom AG

Die Swisscom AG, eine Gesellschaft nach schweizerischem Recht mit Sitz in Ittigen (Kanton Bern,
Schweiz), ist im Main Standard der SIX Swiss Exchange kotiert (Valorennummer 874251; ISIN-Code
CH0008742519; Symbol SCMN). Der Handel in den USA erfolgt Over-the-Counter (OTC) als Level-1-
Programm (Symbol: SCMWY; ISIN-Nummer: CH008742519; CUSIP fiir ADR: 871013108). Am
31. Dezember 2014 hat die Borsenkapitalisierung der Swisscom AG CHF 27’067 Millionen betragen.

PubliGroupe SA

Die Swisscom AG hat die PubliGroupe SA 2014 im Rahmen eines offentlichen Ubernahme-
verfahrens tbernommen. Der Ubernahmepreis betrug CHF 474 Millionen. Die PubliGroupe SA, eine
Gesellschaft nach schweizerischem Recht mit Sitz in Lausanne (Schweiz), ist im Main Standard der
SIX Swiss Exchange kotiert (Valorennummer 462630; ISIN-Code CH0004626302; Symbol PUBN).
Am 31. Dezember 2014 hat die Borsenkapitalisierung der PubliGroupe SA CHF 493 Millionen betra-
gen. Die Swisscom AG halt derzeit 98% der Aktien der PubliGroupe SA. Am 18. September 2014
beantragte die PubliGroupe die Kraftloserklarung der nicht angedienten Aktien (Squeeze Out).
Am 1. Oktober 2014 reichte sie bei der SIX Exchange Regulation ein Gesuch um Dekotierung der
Namenaktien ein. Die SIX Swiss Exchange bewilligte das Gesuch am 22. Oktober 2014. Die Dekotie-
rung erfolgt voraussichtlich im ersten Quartal 2015.

1.2 Offenlegungsmeldungen von bedeutenden Aktionaren

Eine Pflicht zur Offenlegung von Beteiligungen besteht nach Art. 20 des Bundesgesetzes Uber die
Borsen und den Effektenhandel, wenn eine meldepflichtige Person oder Gruppe einen Prozent-
anteil von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 333, 50 oder 662 der Stimmrechte an der Swisscom AG erreicht,
uber- oder unterschreitet.

Im Berichtsjahr sind der Swisscom AG keine meldepflichtigen Beteiligungen gemeldet worden. Auf
der Melde- und Veroffentlichungsplattform der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange sind
somit keine Offenlegungsmeldungen veréffentlicht. Angaben zu den bedeutenden Aktiondren fin-
den sich in der Erlauterung 8 im Anhang zur Jahresrechnung der Swisscom AG.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen zwischen der Swisscom AG und anderen Aktiengesellschaften.



2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital
Am 31. Dezember 2014 hat das Aktienkapital der Swisscom AG CHF 51'801'943 betragen. Das

Aktienkapital ist eingeteilt in Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1. Die Aktien sind voll-
standig liberiert.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen

Es besteht weder ein bedingtes noch ein genehmigtes Aktienkapital.

2.3 Kapitalveranderungen

Das Aktienkapital blieb in den Jahren 2012 bis 2014 unverandert. Das Eigenkapital der Swisscom AG
im handelsrechtlichen Einzelabschluss hat sich in diesem Zeitraum wie folgt entwickelt:

Reserven

aus Kapital- Bilanz- Eigenkapital
In Millionen CHF Aktienkapital einlagen gewinn Total
Bestand am 1. Januar 2012 52 21 4’462 4’535
Reingewinn - - 1'749 1749
Dividendenzahlung - - (1'140) (1'140)
Bestand am 31. Dezember 2012 52 21 5’071 5’144
Reingewinn - - 239 239
Dividendenzahlung - - (1'140) (1'140)
Bestand am 31. Dezember 2013 52 21 4’170 4’243
Reingewinn - - 2472 2472
Dividendenzahlung - - (1'140) (1'140)
Bestand am 31. Dezember 2014 52 21 5’502 5’575

97

Die Generalversammlungen vom 4. April 2012, 4. April 2013 und 7. April 2014 beschlossen die Zah-
lung einer Dividende von je CHF 22 pro Aktie.

2.4 Aktien, Partizipationsscheine

te Governance

Samtliche Namenaktien der Swisscom AG haben einen Nennwert von je CHF 1. Jede Aktie hat eine
Stimme. Ein Aktiondr kann sein Stimmrecht jedoch nur austiben, wenn er im Aktienregister der
Swisscom AG mit Stimmrecht eingetragen ist. Alle Namenaktien sind dividendenberechtigt, mit
Ausnahme der von Swisscom gehaltenen eigenen Aktien. Es bestehen keine Vorzugsrechte. Wei-
tere Angaben dazu finden sich in Ziffer 6 «Mitwirkungsrechte der Aktionare».

Die Namenaktien der Swisscom AG sind nicht verurkundet, sondern bis auf eine Sperrquote
des Bundes als Wertrechte im Bestand der SIX SIS AG eingebucht. Der Aktionar kann jederzeit
die Bescheinigung lber die in seinem Eigentum stehenden Namenaktien verlangen. Er hat aber
keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung von Titeln flr seine Aktien (Namenaktien mit aus-
geschlossenem Titeldruck).

Die Swisscom AG hat keine Partizipationsscheine herausgegeben.

Corpora

Corporate Governance und Vergiitungsbericht
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2.5 Genussscheine

Die Swisscom AG hat keine Genussscheine herausgegeben.

2.6 Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Die Swisscom Aktien sind frei Ubertragbar, und das Stimmrecht der nach den Statuten ordnungs-
gemass im Aktienregister eingetragenen Aktien unterliegt keinerlei Beschrankungen. Die statuta-
rischen Bestimmungen zur Vinkulierung sind in Ziffer 6.1 «Stimmrechtsbeschrankungen und
-vertretungen», beschrieben.

Swisscom hat spezielle Regeln fur die Eintragung von Treuhandern und Nominees im Aktienregis-
ter erlassen. Um die Handelbarkeit der Aktien an der Borse zu erleichtern, kann ihnen der Verwal-
tungsrat gemadss Statuten den Eintrag von Namenaktien mit Stimmrecht tber die Schwelle von 5%
hinaus durch Reglement oder Vereinbarung gewahren. Hierflir miissen Treuhander und Nominees
ihre Treuhandereigenschaft offenlegen. Zudem missen sie einer Banken- oder Finanzmarktaufsicht
unterstehen oder anderweitig die notige Gewahr bieten, fiir Rechnung einer oder mehrerer, unter-
einander nicht verbundener Personen zu handeln. Ferner missen Uber sie die Namen, Adressen
und Aktienbestande der wirtschaftlich Berechtigten ermittelbar sein. Diese Statutenbestimmung
lasst sich mit der absoluten Mehrheit der gliltig abgegebenen Aktienstimmen dandern. Ihr entspre-
chend hat der Verwaltungsrat ein Reglement fiir die Eintragung von Treuhandern und Nominees
ins Aktienregister der Swisscom AG erlassen. Die Eintragung von Treuhandern und Nominees als
Aktionare mit Stimmrecht setzt ein Gesuch und den Abschluss einer Vereinbarung voraus, wel-
che die Eintragungsbeschrankungen und die Meldepflichten des Treuhanders beziehungsweise
Nominees festhalt. Jeder Treuhander beziehungsweise Nominee verpflichtet sich besonders dazu,
innerhalb der Grenze von 5% die Eintragung als Aktiondr mit Stimmrecht fur einen einzelnen wirt-
schaftlich Berechtigten fiir hochstens 0,5% des im Handelsregister eingetragenen Namenaktien-
kapitals der Swisscom AG zu beantragen.

2014 sind keine Ausnahmen fiir den treuhanderischen Eintrag von Namenaktien mit Stimmrecht
uber diese prozentualen Beschrankungen hinaus gewahrt worden.

2.7 Wandelanleihen, Anleihensobligationen und Optionen

Swisscom hat keine Wandelanleihen ausstehend. Angaben zu den Anleihensobligationen sind in
Erlauterung 26 im Anhang zur Konzernrechnung enthalten.

Swisscom gibt an Mitarbeitende keine Optionen auf Namenaktien der Swisscom AG aus. Die aktien-
basierten Vergutungen der Swisscom AG sind in Erlduterung 11 im Anhang zur Konzernrechnung
beschrieben.



3 Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Swisscom AG besteht aus neun Mitgliedern. Kein Mitglied des Verwal-

tungsrats ist exekutiv flr den Swisscom Konzern tatig oder ist es in den drei der Berichtsperiode

vorangegangenen Geschaftsjahren gewesen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats unterhalten

keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zur Swisscom AG beziehungsweise zum Swisscom

Konzern. Der Bund, der durch Hans Werder im Verwaltungsrat vertreten ist, besitzt die Mehrheit

ceneserc an Swisscom. Zwischen dem Bund und Swisscom bestehen Kunden- und Lieferantenbeziehungen.
seite200  Angaben dazu sind in der Erlauterung 37 im Anhang zur Konzernrechnung enthalten.
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Der Verwaltungsrat setzt sich am 31. Dezember 2014 wie folgt zusammen:

Name Jahrgang Funktion Amtsantrittan GV ~ Gewahlt bis GV
Hansueli Loosli® 2345 1955 Prasident 2009 2015
Frank Esser? 1958 Mitglied 2014 2015
Barbara Frei” 1970 Mitglied 2012 2015
Hugo Gerber? 1955 Mitglied, Personalvertreter 2006 2015
Michel Gobet* 1954 Mitglied, Personalvertreter 2003 2015
Torsten G. Kreind|*© 1963 Mitglied 2003 2015
Catherine Mihlemann* 1966 Mitglied 2006 2015
Theophil Schlatter>® 1951 Vizeprasident 2011 2015
Hans Werder?3° 1946 Mitglied, Bundesvertreter 2011 2015

Mitglied des Ausschusses Finanzen.

Mitglied des Ausschusses Revision.

Mitglied des Ausschusses Verglitung (Hansueli Loosli ohne Stimmrecht).

Ab 21. April 2009 Mitglied des Verwaltungsrats, ab 1. September 2011 Prasident.
Vorsitzender Ausschuss Nomination (ad hoc).

Vorsitzender Ausschuss Finanzen.

Vorsitzende Ausschuss Verglitung.

Vorsitzender Ausschuss Revision.

Vom Bund abgeordnet.

© ® N AW N e
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3.2 Ausbildung, berufliche Tatigkeiten und Interessenbindungen

Die folgende Zusammenstellung nennt wesentliche Angaben zur Ausbildung und beruflichen
Laufbahn eines jeden Verwaltungsratsmitglieds. Sie legt ferner je Verwaltungsratsmitglied Man-
date ausserhalb des Konzerns sowie weitere bedeutende Tatigkeiten wie standige Funktionen in
wichtigen Interessengruppen offen.

Die Verwaltungsratsmitglieder durfen gemadss den Statuten nicht mehr als drei zusatzliche Man-
date in borsenkotierten Unternehmen und nicht mehr als zehn zusatzliche Mandate in nicht
borsenkotierten Unternehmen wahrnehmen, insgesamt nicht mehr als zehn solche zusatzlichen
Mandate. Nicht unter diese zahlenmassigen Beschrankungen fallen Mandate, die ein Verwaltungs-
ratsmitglied auf Anordnung von Swisscom auslibt, sowie Mandate in Interessengruppierungen,
gemeinnutzigen Vereinen, Institutionen und Stiftungen sowie Personalflrsorgestiftungen. Deren
Anzahlist aber ihrerseits auf zehn beziehungsweise sieben Mandate beschrankt. Die Verwaltungs-
ratsmitglieder sind verpflichtet, vor der Annahme neuer Mandate ausserhalb des Swisscom Kon-
zerns den Verwaltungsratsprasidenten zu konsultieren. Die Einzelheiten der Regelung Uber die
externen Mandate, besonders die Definition des Begriffs «Mandat» sowie die weiteren Mandate,
die nicht unter die zuvor genannten zahlenmassigen Beschrankungen fur borsenkotierte und nicht
borsenkotierte Unternehmen fallen, sind in den Statuten festgelegt (Ziffer 8.3 der Statuten), auf die
auf der Website von Swisscom unter «Grundsatze» zugegriffen werden kann.

Kein Mitglied des Verwaltungsrats lberschreitet die festgelegten Grenzwerte fiir Mandate.

Hansueli Loosli

Schweizer Staatsblirger

Ausbildung: Kaufmannische Lehre; eidg. diplomierter Experte fur Rechnungslegung
und Controlling

Berufliche Stationen: 1982-1985 Movenpick Produktions AG, Adliswil, Controller und
stellvertretender Direktor; 1985-1992 Waro AG, Volketswil, zuletzt als geschaftsfiihren-
der Direktor; 1992-1996 Coop Schweiz, Wangen, Direktor Warenbeschaffung Non-Food;
1992-1997 Coop Zirich, Ziirich, Geschaftsfuhrender Direktor; 1997-2000 Coop Schweiz,
Basel, Vorsitzender der Geschaftsleitung und der Coop-Gruppenleitung; Januar 2001~
August 2011 Coop Genossenschaft, Basel, Vorsitzender der Geschaftsleitung

Mandate in boérsenkotierten Unternehmen: Prasident des Verwaltungsrats der
Bell AG, Basel

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: Prasident des Verwaltungsrats
der Coop-Gruppe Genossenschaft, Basel; Prasident des Verwaltungsrats der Trans-
gourmet Holding AG, Basel; Prasident des Verwaltungsrats der Coop Mineraloel AG,
Allschwil; Beirat der Deichmann SE, Essen; Mitglied des Verwaltungsrats der Heinrich
Benz AG, Weiach

Mandate auf Anordnung von Swisscom: Mitglied des Vorstands und Vorstands-
ausschusses der economiesuisse

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: —

Frank Esser

Deutscher Staatsbtirger

Ausbildung: Diplomierter Kaufmann, Dr. rer. pol.

Berufliche Stationen: 1988—2000 Mannesmann Deutschland, zuletzt ab 1996 als
Mitglied der Geschaftsleitung der Mannesmann Eurokom; 2000-2005 Société
Francaise Radiotéléphonie (SFR), Chief Operating Officer (COO), ab 2002 CEO; 2005—
2012 Vivendi Group, Mitglied des Konzernvorstands

Mandate in bérsenkotierten Unternehmen: Mitglied des Verwaltungsrats der AVG
Technologies N.V., Amsterdam; Mitglied des Aufsichtsrats der Rentabiliweb Group
S.AS., Brissel; Mitglied des Verwaltungsrats der InterXion Holding N.V., Amsterdam,
seitJuni 2014

Mandate in nicht borsenkotierten Unternehmen: -

Mandate auf Anordnung von Swisscom: —

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: —



Barbara Frei

Schweizer Staatsbiirgerin

Ausbildung: Diplomierte Maschineningenieurin, ETH; Dr. sc. Techn., ETH; Master of
Business Administration, IMD Lausanne

Berufliche Stationen: Seit 1998 in unterschiedlichen leitenden Funktionen des
ABB Konzerns, darunter besonders 2008-2010 ABB s.r.o., Prag, Country Manager;
2010-2013 ABB S.p.A., Sesto San Giovanni, Country Manager und Region Manager
Mediterranean; seit November 2013 Drives and Control Unit, Managing Director
Mandate in borsenkotierten Unternehmen: -

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: Mitglied des Verwaltungsrats der
ABB Beijing Drive Systems Co. Ltd., Beijing

Mandate auf Anordnung von Swisscom: —

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: —

Hugo Gerber

Schweizer Staatsbiirger

Ausbildung: Dipl. Postkaufmann; Diplom Managementlehrgang IMAKA, Personal
und Organisationsentwicklung, FH Solothurn Nordwestschweiz

Berufliche Stationen: 1986-1990 ChPTT, Zentralsekretdr; 1991-1999 Verband der
Gewerkschaften des christlichen Verkehrs- und Staatspersonals Schweiz (VGCV),
Generalsekretar; 20002003 Gewerkschaft Transfair, Generalsekretdr; 2003—2008
Gewerkschaft Transfair, Prasident; seit 2009 selbstandiger Berater; Juli bis Dezem-
ber 2014 Bundesverwaltungsgericht, St. Gallen, stellvertretender Leiter Human
Resources ad interim

Mandate in borsenkotierten Unternehmen: -

Mandate in nicht borsenkotierten Unternehmen: Mitglied des Verwaltungsrats der
POSCOM Ferien Holding AG, Bern

Mandate auf Anordnung von Swisscom: —

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: Stiftungsrat Vorsorge RUAG, Bern
Weitere bedeutende Tatigkeiten: Mitglied des Verwaltungsrats der Worklink AG,
Bern

Michel Gobet

Schweizer Staatsblirger

Ausbildung: Lizentiat in Geschichte

Berufliche Stationen: PTT Union, Zentralsekretdr und stellvertretender General-
sekretar; seit 1999 Gewerkschaft syndicom, Zentralsekretar

Mandate in borsenkotierten Unternehmen: -

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: Mitglied des Verwaltungsrats der
Schweizerischen Post AG, Bern; Mitglied des Verwaltungsrats der GDZ AG, Zurich;
Mitglied der Verwaltung der Schweizer Reisekasse (REKA) Genossenschaft, Bern
Mandate auf Anordnung von Swisscom: —

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: Mitglied des World Executive Committee, des
European Executive Committee und des European ICTS Steering Committee der UNI
Global Union, Nyon



Torsten G. Kreindl

Osterreichischer Staatsbiirger

Ausbildung: Diplomierter Wirtschaftsingenieur; Dr. techn.

Berufliche Stationen: Chemie Holding AG; W. L. Gore & Associates Inc.; Booz Allen
& Hamilton, Mitglied der Geschaftsleitung Deutschland; 1996-1999 Deutsche Tele-
kom AG, CEO Breitbandkabelnetze und CEO MSG Media Services; 1999-2005 Copan
Inc., Partner; seit 2005 Grazia Equity GmbH, Stuttgart (D), Partner

Mandate in bérsenkotierten Unternehmen: Independent Director der Hays plc,
London

Mandate in nicht borsenkotierten Unternehmen: Mitglied des Supervisory Board
von Pictet Digital Communications/Pictet Fund Management, Genf; Mitglied des
Verwaltungsrats der Starboard Storage Systems Inc., Boulder, Colorado (USA)
Mandate auf Anordnung von Swisscom: —

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: —

Catherine Mihlemann

Schweizer Staatsblirgerin

Ausbildung: Lic. phil. |; eidg. dipl. PR-Beraterin

Berufliche Stationen: 1994-1997 Schweizer Fernsehen DRS, Leiterin Media Research;
1997-1999 SF1 und SF2, Programmreferentin; 1999-2001 TV3, Programmdirektorin;
20012003 MTV Central, Geschaftsflhrerin; 2003—2005 MTV Central & Emerging
Markets, Geschaftsfiihrerin; 2005-2008 MTV Central & Emerging Markets und Viva
Media AG (Viacom), Geschaftsfiihrerin; seit 2008 Andmann Media Holding GmbH,
Baar, Partnerin, bis Dezember 2012 Inhaberin

Mandate in bérsenkotierten Unternehmen: —

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: Mitglied des Aufsichtsrats Messe
Berlin GmbH, bis Juni 2014; Vorstandsmitglied Schweiz Tourismus; Mitglied des Auf-
sichtsrats der Tele Columbus AG, Berlin, seit September 2014

Mandate auf Anordnung von Swisscom: —

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: —

Theophil Schlatter

Schweizer Staatsblirger

Ausbildung: Lic. oec. HSG; diplomierter Wirtschaftsprifer

Berufliche Stationen: 1979-1985 STG Coopers&Lybrand, Wirtschaftsprifer; 1985—
1991 Holcim Management und Beratung AG, Controller; 1991-1995 Sihl Papier AG,
Finanzchef und Mitglied der Geschaftsleitung; 1995-1997 Holcim (Schweiz) AG,
Leiter Finanzen/Administration und Geschaftsleitungsmitglied; 1997-Marz 2011
Holcim Ltd., CFO und Mitglied der Konzernleitung

Mandate in bérsenkotierten Unternehmen: —

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: Prasident des Verwaltungs-
rats der PEKAM AG, Magenwil; Mitglied des Verwaltungsrats der Schweizerischen
Cement-Industrie-Aktiengesellschaft, Rapperswil-Jona

Mandate auf Anordnung von Swisscom: —

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: —



Hans Werder

Schweizer Staatsbiirger

Ausbildung: Dr. rer. soc;; lic. iur.

Berufliche Stationen: 1987-1996 Bernische Bau-, Verkehrs- und Energiedirektion
(BVE), Generalsekretdr; 1996—2010 Eidgendssisches Departement fiir Umwelt, Verkehr,
Energie und Kommunikation (UVEK), Generalsekretar

Mandate in borsenkotierten Unternehmen: —

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: Mitglied des Verwaltungsrats der
BLS AG, Bern

Mandate auf Anordnung von Swisscom: —

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: —

3.3 Zusammensetzung, Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat der Swisscom AG wird — mit Ausnahme des Bundesvertreters — durch die
Generalversammlung gewahlt. Gemass den Statuten kann er aus sieben bis neun Mitgliedern
bestehen, wobei die Anzahl bei Bedarf vorlibergehend erhoht werden darf. Gegenwartig besteht er
aus neun Mitgliedern. Die Generalversammlung wahlt die Mitglieder und den Prasidenten des Ver-
waltungsrats sowie die Mitglieder des Vergltungsausschusses einzeln fur ein Jahr. Die Amtsdauer
endet nach Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist mog-
lich.Istdas Amt des Prasidenten vakant oder sinkt die Anzahl Mitglieder des Vergutungsausschusses
unter die minimale Anzahl von drei Mitgliedern, bezeichnet der Verwaltungsrat bis zum Abschluss
der nachsten Generalversammlung aus seiner Mitte den Prasidenten beziehungsweise das oder die
fehlenden Mitglieder des Vergutungsausschusses. Der Verwaltungsrat konstituiert sich im Ubrigen
selbst. Die maximale Amtsdauer der von der Generalversammlung gewahlten Mitglieder betragt
in der Regel insgesamt zwolf Jahre. Bei Vollendung des 70. Altersjahres scheiden die Mitglieder auf
das Datum der nachsten ordentlichen Generalversammlung aus dem Verwaltungsrat aus.

Gemass den Statuten der Swisscom AG hat der Bund das Recht, zwei Vertreter in den Verwaltungs-
rat der Swisscom AG abzuordnen. Zurzeit ist Hans Werder der einzige Vertreter des Bundes. Die
maximale Amtsdauer und die Altersgrenze des Bundesvertreters werden vom Bundesrat bestimmt.
Gemadss dem Telekommunikationsunternehmungsgesetz (TUG) ist dem Personal eine angemes-
sene Vertretung zu gewahren. Die Statuten halten dazu ergdnzend fest, dass dem Verwaltungsrat
zwei Vertreter des Personals anzugehoren haben. Zurzeit sind dies Hugo Gerber und Michel Gobet.



3.4 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat tagt auf Einladung des Prasidenten und so haufig, wie es der Geschaftsver-
lauf erfordert. Falls er verhindert ist, beruft der Vizeprasident die Sitzung ein. Regelmassig zu den
Verwaltungsratssitzungen eingeladen sind der CEO und der CFO Swisscom AG. Der Prasident stellt
die Traktanden fir die Verwaltungsratssitzungen zusammen. Jedes Mitglied des Verwaltungsrats
kann die Aufnahme weiterer Traktanden beantragen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten
jeweils vor den Verwaltungsratssitzungen Unterlagen zur Vorbereitung der Traktanden. Eine ange-
messene Berichterstattung an die Verwaltungsratsmitglieder wird weiter sichergestellt, indem
der Verwaltungsrat zu seinen Sitzungen Mitglieder der Konzernleitung, leitende Angestellte der
Swisscom, Mitglieder der Revisionsstelle oder andere interne und externe Fachleute themenspezi-
fisch beiziehen kann. Der Prasident und der CEO erstatten dem Verwaltungsrat ausserdem anldss-
lich jeder Sitzung einen Bericht liber besondere Vorkommnisse, den allgemeinen Geschaftsgang,
die wichtigsten Geschaftsvorfalle sowie getroffene Massnahmen.

Der Verwaltungsrat nimmt im Rahmen von drei standigen Ausschissen und einem Ad-hoc-Aus-
schuss eine vertiefte Prifung wichtiger Themen vor. Die Ausschiisse bestehen in der Regel aus
drei bis sechs Mitgliedern. Jedes Verwaltungsratsmitglied ist mindestens Mitglied eines standi-
gen Ausschusses. Der Prasident ist unter Vorbehalt der Wahl in den Vergiitungsausschuss (ohne
Stimmrecht) Mitglied aller standigen Ausschisse, deren Vorsitz fiihren jedoch andere Mitglieder.
Letztere erstatten dem Verwaltungsrat jeweils mundlich Bericht tiber die zuvor abgehaltenen Aus-
schusssitzungen. Zudem gehen alle Protokolle der Ausschisse Finanzen und Revision an samtliche
Verwaltungsratsmitglieder. Die Aufgaben und Zustandigkeiten des Verwaltungsrats sind im Orga-

www_swigii‘jr:.”cf/' nisationsreglement, diejenigen der standigen Ausschisse in den jeweiligen Ausschussreglementen
grundsaetze  festgelegt, auf die auf der Website von Swisscom unter «Grundsatze» zugegriffen werden kann.
Der Verwaltungsrat und die Ausschisse unterziehen sich in der Regel einmal pro Jahr einer Selbst-
evaluation. Neue Mitglieder werden aufgabenbezogen in ihre neue Tatigkeit eingeflihrt. Der Ver-
waltungsrat unterstutzt die Weiterbildung des Gremiums. Anfang 2014 hat eine eintagige, obliga-
torische Weiterbildung stattgefunden. Pro Quartal bestand fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats
zudem die Moglichkeit, sich im Rahmen von sogenannten Company Experience Days vertieft mit
anstehenden Herausforderungen der Konzern- und Geschdftsbereiche auseinanderzusetzen.
Daneben haben verschiedene Verwaltungsrate wahrend des Jahres an ausgewadhlten Referaten
und Seminaren teilgenommen. Nach Moglichkeit nimmt der Verwaltungsrat am jahrlich stattfin-
denden Kaderanlass des Swisscom Konzerns teil.
Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Sitzungen, Telefonkonferenzen und Zirkular-
beschlisse des Verwaltungsrats im Jahr 2014.
Sitzungen Telefonkonferenzen Zirkulationsb e
Total 10 3 1
Durchschnittliche Dauer (in Std.) 8:10 0:50 -
Teilnahme:
Hansueli Loosli, Prasident 10 3 1
Frank Esser? 7 2 1
Barbara Frei 10 3 1
Hugo Gerber 10 3 1
Michel Gobet 10 3 1
Torsten G. Kreindl 10 3 1
Catherine Miihlemann 9 3 1
Richard Roy? 3 1 -
Theophil Schlatter 10 3 1
Hans Werder 10 3 1

1 Per 7. April 2014 gewihlt.
2 Per 7. April 2014 ausgeschieden.



3.5 Ausschiisse des Verwaltungsrats

Ausschuss Finanzen

Torsten G. Kreindl ist Vorsitzender des Ausschusses Finanzen; weitere Mitglieder sind Frank Esser,
Michel Gobet, Hansueli Loosli und Catherine Mihlemann. An den Sitzungen des Ausschusses
Finanzen nehmen in der Regel der CEO, der CFO und der Leiter Group Strategy & Board Services
teil. Zudem werden weitere Konzernleitungsmitglieder, Geschaftsleitungsmitglieder strategischer
Konzerngesellschaften oder Projektverantwortliche gemass Traktanden beigezogen. Der Aus-
schuss bereitet zuhanden des Verwaltungsrats einerseits Geschafte aus dem Bereich Transaktio-
nen vor. Hierzu gehoren etwa die Griindung oder Aufldsung von bedeutenden Konzerngesellschaf-
ten, das Eingehen und Veraussern von bedeutenden Beteiligungen oder das Eingehen und Auflosen
von strategischen Allianzen. Andererseits befasst sich der Ausschuss vorberatend mit bedeuten-
den Investitionen und Desinvestitionen. Abschliessende Entscheidungskompetenz besitzt der Aus-
schuss Finanzen beim Erlass von Reglementen und Weisungen flr die Bereiche Merger & Acquisi-
tions und Corporate Venturing. Einzelheiten zu seiner Tatigkeit ergeben sich aus dem Reglement

www.sw?;i';jf:lf} flr den Ausschuss Finanzen, auf das auf der Website von Swisscom unter «Grundsatze» zugegrif-
grundsaetze fen werden kann.
Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die Sitzungen, Telefonkonferenzen und Zirkula-
tionsbeschlisse des Ausschusses Finanzen im Jahr 2014.
Sitzungen Telefonkonferenzen Zirkulationsbeschliisse
Total 3 - -
Durchschnittliche Dauer (in Std.) 2:50 - -
Teilnahme:
Torsten G. Kreindl, Vorsitzender 3 - —
Frank Esser? 2 - -
Michel Gobet 3 - -
Hansueli Loosli 3 - -
Catherine Mihlemann 3 - -
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1 Per7.April 2014 gewihlt.

Ausschuss Revision

Theophil Schlatter, Experte im Bereich Finanzen, ist Vorsitzender des Ausschusses Revision; weitere
Mitglieder sind Hugo Gerber, Hansueli Loosli und Hans Werder, Bundesvertreter. An den Sitzungen
des Ausschusses Revision anwesend sind Uberdies der CEO, der CFO, der Head of Accounting, der
Head of Internal Audit sowie die externe Revisionsstelle. Je nach Traktandum werden weitere Per-
sonen aus dem Management beigezogen. Der Ausschuss Revision ist zudem berechtigt, unabhan-
gige Dritte wie Rechtsanwalte, Wirtschaftsprifer und Steuerberater beizuziehen. Die Mitglieder
des Ausschusses Revision sind nicht exekutiv fir Swisscom tatig, noch waren sie dies in der Ver-
gangenheit. Ebenso unterhalten sie keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zur Swisscom
AG beziehungsweise zum Swisscom Konzern. Mit dem Bund unterhalt Swisscom Kunden- und Lie-
ferantenbeziehungen. Angaben dazu sind in der Erlduterung 37 im Anhang zur Konzernrechnung
enthalten. Die Mehrheit der Mitglieder ist im Finanz- und Rechnungswesen erfahren.

Der auch «Audit Committee» genannte Ausschuss behandelt alle Geschafte aus den Bereichen
finanzielle Fiihrung (wie Rechnungswesen, Finanzkontrolle, Finanzplanung und Finanzierungen),
Assurance (Risikomanagement, internes Kontrollsystem, Compliance und Internal Audit) und
externe Revision. Ferner befasst er sich mit im Verwaltungsrat zu behandelnden Themen, die spe-
zifische Finanzexpertisen voraussetzen (zum Beispiel mit der Ausschiittungspolitik). Der Ausschuss
ist somit das wichtigste Kontrollinstrument des Verwaltungsrats und Uberwacht die konzernwei-
ten Assurance-Funktionen. Er nimmt Stellung zu Geschaften, die in der Entscheidungskompetenz
des Verwaltungsrats liegen, und entscheidet abschliessend in denjenigen Geschaften, fur die er
selbst entsprechende Kompetenz hat. Details zu seiner Tatigkeit ergeben sich aus dem Reglement
flir den Ausschuss Revision, auf das auf der Website von Swisscom unter «Grundsatze» zugegriffen
werden kann.



Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die Sitzungen, Telefonkonferenzen und Zirkula-
tionsbeschlisse des Ausschusses Revision im Jahr 2014.

Sitzungen Telefonkonferenzen Zirkulationsbeschliisse
Total 5 - -
Durchschnittliche Dauer (in Std.) 5:20 - -
Teilnahme:
Theophil Schlatter, Vorsitzender 5 - -
Hugo Gerber 5 - -
Hansueli Loosli 5 - -
Richard Roy* 1 - -
Hans Werder 5 - -
1 Per 7. April 2014 ausgeschieden.
ciohe Bericrt Vergiitungsausschuss
seite117  Ausflhrungen zum Vergltungsausschuss sind dem Kapitel Vergltungsbericht zu entnehmen.
Ausschuss Nomination
Der Ausschuss Nomination wird ad hoc als Gremium gebildet, um die Wahl neuer Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung vorzubereiten. Den Vorsitz hat jeweils der Prasident. Im
Ubrigen wird die Zusammensetzung des Ausschusses von Fall zu Fall festgelegt. Der Ausschuss
stltzt sich bei seiner Arbeit auf ein vom Verwaltungsrat definiertes, spezifisches Anforderungs-
profil und unterbreitet dem Verwaltungsrat geeignete Kandidaten. Der Verwaltungsrat wahlt die
Konzernleitungsmitglieder oder beschliesst liber den Antrag, welcher der Generalversammlung zur
Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats unterbreitet wird. Im Geschaftsjahr 2014 ist kein Nomi-
nationsausschuss gebildet worden.
3.6 Kompetenzregelung
Hinsichtlich der unlbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben des Verwaltungsrats der
Swisscom AG verweist das Telekommunikationsunternehmungsgesetz (TUG) auf das Obligatio-
nenrecht. Der Verwaltungsrat hat damit gemass Art. 716a des Obligationenrechts in erster Linie
die Verantwortung fiir die Oberleitung und die Uberwachung der mit der Geschaftsfihrung
betrauten Personen.
Dabei entscheidet er Uiber die Wahl und Abberufung der Konzernleitung der Swisscom AG. Der Ver-
waltungsrat legt dartiber hinaus die strategischen, organisatorischen, finanzplanerischen und auf
das Rechnungswesen bezogenen Richtlinien fest. Er berticksichtigt dabei diejenigen Ziele, die vom
Siehe unter

www.swisscom.ch/
ziele_2014-2017

Siehe unter
www.swisscom.ch/
grundsaetze

Bundesrat nach TUG fir vier Jahre festgelegt sind und dem Willen des Bundes in seiner Funktion
als Hauptaktionar entsprechen.

Der Verwaltungsrat hat die Fihrung des laufenden Geschafts im Einklang mit dem TUG, den
Statuten und dem Organisationsreglement an den CEO delegiert. Der Verwaltungsrat hat —zusatz-
lich zu denjenigen Geschaften, die ihm von Gesetzes wegen vorbehalten sind — Uber diejenigen
Geschafte zu entscheiden, die fiir den Konzern von grosser Bedeutung sind. Zu diesen Geschaften
gehoren etwa Kaufe oder Verkdufe von Unternehmen, die einen Finanzbedarf von CHF 20 Millio-
nen Uberschreiten, oder Investitionen respektive Desinvestitionen ab einem Finanzbedarf von liber
CHF 50 Millionen. Die Kompetenzabgrenzung zwischen dem Verwaltungsrat und dem CEO ergibt
sich im Detail aus dem Anhang 2 zum Organisationsreglement (vergleiche Funktionendiagramm in
der Geschafts- und Zustandigkeitsordnung), auf den auf der Website von Swisscom unter «Grund-
satze» zugegriffen werden kann.
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3.7 Informationsinstrumente des Verwaltungsrats gegeniiber der Konzernleitung

Der Prasident des Verwaltungsrats und der CEO treffen sich ein- bis zweimal pro Monat, um grund-
legende Angelegenheiten der Swisscom AG und ihrer Konzerngesellschaften zu besprechen. Der
CEO erstattet dem Verwaltungsrat zudem an jeder ordentlichen Verwaltungsratssitzung ausfuhr-
lich Bericht tber den allgemeinen Geschaftsgang, Uber wichtige Ereignisse sowie tber getroffene
Massnahmen. Weiter erhalt der Verwaltungsrat jeden Monat einen Bericht mit samtlichen mass-
geblichen Kennzahlen des Konzerns und aller die wesentlichen Konzerngesellschaften enthalten-
den Segmente. Der Verwaltungsrat wird Uberdies quartalsweise eingehend tber den Geschafts-
verlauf, die Vermogens-, die Finanz-, die Ertrags- und die Risikolage des Konzerns und der Segmente
informiert. Er erhalt zusatzlich eine Hochrechnung (Erwartungsrechnung) von Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung und Bilanz flir das laufende Geschaftsjahr. Die interne Finanzberichterstattung
wird nach den gleichen Rechnungslegungsvorschriften wie die externe Finanzberichterstattung
erstellt. Das Reporting umfasst zusatzlich fir die Kontrolle und Steuerung wichtige, nicht finan-
zielle Kennzahlen. Jedes Verwaltungsratsmitglied kann jederzeit Auskunft Uber alle Angelegen-
heiten des Konzerns verlangen, sofern keine Ausstands- oder Geheimhaltungspflichten entgegen-
stehen. Uber ausserordentliche Ereignisse wird der Verwaltungsrat unverziglich informiert.

Der Verwaltungsrat behandelt jahrlich die miindlichen und schriftlichen Berichte der Assuran-
ce-Funktionen Risikomanagement, internes Kontrollsystem der Finanzberichterstattung (IKS) und
Compliance Management. Vierteljahrlich befasst sich der Ausschuss Revision mit den Berichten
des Risikomanagements, des IKS und von Internal Audit. Der Vorsitzende des Ausschusses Revi-
sion wird in dringenden Fallen zeitnah Uber neue, wesentliche Risiken in Kenntnis gesetzt. Ebenso
wird er zeitnah informiert, sofern sich die Einschatzung der Compliance- oder IKS-Risiken wesent-
lich andert oder sofern schwerwiegende Verletzungen der Compliance (inklusive der Vorschriften
zwecks Gewahrleistung einer verlasslichen finanziellen Berichterstattung) festgestellt beziehungs-
weise untersucht werden.

3.8 Kontrollinstrumente des Verwaltungsrats gegeniiber der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat ist zustandig fir die Einrichtung und Uberwachung der konzernweiten
Assurance-Funktionen Risk Management, internes Kontrollsystem, Compliance und interne Revi-
sion (Internal Audit).

3.8.1 Risikomanagement

Der Verwaltungsrat hat als Ziel den Schutz des Unternehmenswerts durch die Umsetzung eines
konzernweiten Risikomanagements festgelegt. Eine Unternehmenskultur, die einen bewussten
Umgang mit den Risiken fordert, soll die Zielerreichung unterstiitzen. Swisscom hat entsprechend
ein konzernweites und zentrales Risikomanagement-System basierend auf COSO Il und ISO 31000
implementiert. Sie flihrt eine stufengerechte und vollstandige Berichterstattung sowie eine ange-
messene Dokumentation. Ziel ist es, wesentliche Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu beurteilen
und zu behandeln. Dazu arbeitet die zentrale Organisationseinheit fur Risikomanagement eng mit
der Controllingabteilung, der Strategieabteilung, weiteren Assurance-Funktionen und der Linie
zusammen. Swisscom bewertet ihre Risiken hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
quantitativen Auswirkungen im Eintrittsfall. Sie steuert diese Risiken auf Basis einer Risikostrategie
und setzt dabei die Auswirkung der Risiken mit den wichtigsten Kennzahlen ins Verhdltnis, die in
die Berichterstattung einfliessen. Swisscom Uberprift und aktualisiert ihr Risikoprofil vierteljahr-
lich. Der Ausschuss Revision und die Konzernleitung werden quartalsweise tber die wesentlichen
Risiken, deren mogliche Auswirkungen und den Massnahmenstatus informiert, der Verwaltungs-
rat jahrlich. Die wesentlichen Risikofaktoren sind im Lagebericht im Kapitel Risiken beschrieben.

3.8.2 Internes Kontrollsystem der Finanzberichterstattung

Das interne Kontrollsystem (IKS) gewdhrleistet mit angemessener Sicherheit die Verlasslichkeit der
Finanzberichterstattung. Es soll wesentliche Fehler in der Konzernrechnung, den Jahresrechnun-
gen der Konzerngesellschaften sowie im Vergiitungsbericht verhindern, aufdecken und korrigie-
ren. Das IKS umfasst die Bestandteile Kontrollumfeld, Beurteilung der Rechnungslegungsrisiken,
Kontrollaktivitaten, Uberwachung der Kontrollen sowie Information und Kommunikation. Ein
bei Group Business Steering angesiedeltes zentrales IKS-Team sowie Internal Audit tberwachen
periodisch das Vorhandensein und die Wirksamkeit des IKS. Im Rahmen der Uberwachung festge-
stellte bedeutsame Mangel im IKS werden zusammen mit Korrekturmassnahmen im Statusbericht



vierteljahrlich dem Ausschuss Revision und jahrlich dem Verwaltungsrat berichtet. Ihre Behebung
durch Korrekturmassnahmen wird zentral tberwacht. Der Ausschuss Revision beurteilt auf Basis
der periodischen Berichterstattung die Funktionsfahigkeit des IKS.

3.8.3 Compliance Management

Der Verwaltungsrat hat den Schutz des Swisscom Konzerns, seiner Organe und Mitarbeitenden vor
rechtlichen Sanktionen, finanziellen Verlusten und Reputationsschaden durch die Sicherstellung
der konzernweiten Compliance als Ziel festgelegt. Eine Unternehmenskultur, welche die Bereit-
schaft zum vorschriftskonformen Verhalten fordert, soll die Zielerreichung unterstitzen. Swisscom
hat entsprechend ein konzernweites und zentrales Compliance-System basierend auf COSO I
sowie IDW PS 980 (Grundsatze ordnungsgemasser Priifung von Compliance-Management-Syste-
men, 2011) implementiert. Im Rahmen des Systems werden von Group Compliance jghrlich die
Rechtsbereiche risikobasiert identifiziert, welche durch das zentrale System zu Gberwachen sind. In
diesen Rechtsbereichen wird die Geschaftstatigkeit der Konzerngesellschaften periodisch und pro-
aktiv geprift, um Risiken friihzeitig zu identifizieren und die erforderlichen Massnahmen festzule-
gen. Die betroffenen Mitarbeiter werden Uber diese Massnahmen informiert und die Umsetzung
wird Uberwacht. Die Angemessenheit und Wirksamkeit des Systems wird durch Group Compliance
jahrlich Uberpriift. Im Geschaftsbereich Health (Curabill) der Swisscom Schweiz AG und im Bereich
der Abrechnung fur Mehrwertdienste erfolgt im Weiteren jahrlich eine Prifung der getroffenen
Massnahmen durch externe Auditoren (Finanzintermediation). Group Compliance informiert quar-
talsweise das Risikomanagement lber festgestellte wesentliche Risiken und berichtet jahrlich dem
Ausschuss Revision und dem Verwaltungsrat Uber die Tatigkeit und die Einschatzung der Risiken.
Erfolgen wesentliche Anderungen in der Einschatzung der Risiken oder werden schwere Verstosse
festgestellt, so wird der Vorsitzende des Ausschusses Revision zeitnah informiert.

3.8.4 Interne Revision

Die interne Revision wird durch Internal Audit wahrgenommen. Internal Audit unterstitzt den
Verwaltungsrat der Swisscom AG und dessen Ausschuss Revision bei der Wahrnehmung seiner
gesetzlichen und reglementarischen Aufsichts- und Kontrollpflichten. Ferner unterstitzt Internal
Audit das Management, indem es auf Potenziale zur Verbesserung der Geschaftsprozesse hinweist.
Es dokumentiert die Prifungsfeststellungen und tiberwacht die Umsetzung der Massnahmen.
Internal Audit ist konzernweit mit der Planung und Durchfliihrung von Priifungen gemass den
Richtlinien des Berufsstands beauftragt. Dabei beurteilt und Uberprift es objektiv in erster Linie
die Governance- und Steuerungssysteme der operativen Prozesse sowie die Assurance-Funktionen
Risikomanagement, internes Kontrollsystem und Compliance Management in allen Organisations-
einheiten des Swisscom Konzerns beziiglich Angemessenheit, Effizienz und Effektivitat.

Internal Audit verfligt ber ein Hochstmass an Unabhangigkeit. Es ist organisatorisch direkt dem
Prasidenten des Verwaltungsrats unterstellt und berichtet an den Ausschuss Revision. An seinen
Sitzungen, mindestens vierteljahrlich, wird der Ausschuss Revision tber Priifergebnisse sowie den
Stand der Massnahmenumsetzung orientiert. Zusatzlich zur ordentlichen Berichterstattung infor-
miert Internal Audit Uber alle ihm zur Kenntnis gelangten Unregelmdssigkeiten.

Internal Audit pflegt eine enge Koordination und den Informationsaustausch mit der externen
Revisionsstelle. Die externe Revisionsstelle hat uneingeschrankten Zugang zu den Priifberichten
und Prifdokumenten von Internal Audit. In enger Abstimmung mit der externen Revisionsstelle
plant Internal Audit die Prifungen. Es erstellt, gestiitzt auf eine Risikoanalyse, jahrlich den integ-
rierten strategischen Prifplan, der den Jahresplan der internen wie der externen Revisionsstelle in
koordinierter Form umfasst, und legt diesen dem Ausschuss Revision zur Genehmigung vor. Unab-
hangig davon kann der Ausschuss Revision Sonderpriifungen veranlassen, die dartiber hinaus auf-
grund von Hinweisen auf der von Internal Audit betriebenen Whistleblowing-Plattform erfolgen
kénnen. Dieses vom Ausschuss Revision genehmigte Meldeverfahren gewahrleistet die vertrau-
liche, anonyme Entgegennahme und Bearbeitung von Beanstandungen, die Fragen der externen
Rechnungslegung, der Finanzberichterstattung und der Assurance-Funktionen betreffen. Uber ein-
gegangene Meldungen werden der Prasident und der Vorsitzende des Ausschusses Revision infor-
miert; dem Ausschuss Revision wird mindestens jahrlich Bericht erstattet.
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4 Konzernleitung

4.1 Mitglieder der Konzernleitung

Gemass den Statuten besteht die Konzernleitung aus einem oder mehreren Mitgliedern, die nicht
gleichzeitig dem Verwaltungsrat der Swisscom AG angehéren dirfen. Einzig in ausserordentlichen
Fallen sind zeitlich befristete Ausnahmen zulassig. Der Verwaltungsrat hat dementsprechend die
gesamte Geschaftsflhrung der Swisscom AG an den CEO delegiert. Der CEO ist berechtigt, seine
Befugnisse nachgeordneten Stellen zu Ubertragen, in erster Linie anderen Mitgliedern der Konzern-

leitung. Die Mitglieder der Konzernleitung werden vom Verwaltungsrat ernannt.

Die Konzernleitung setzt sich aus dem CEO Swisscom AG, den Leitern der Konzernbereiche Group
Business Steering und Group Human Resources sowie den Leitern der Geschaftsbereiche Privat-
kunden, Kleine und Mittlere Unternehmen, Grossunternehmen und IT, Network & Innovation
zusammen.

Diefolgende Darstellung zeigt die personelle Zusammensetzung der Konzernleitung am 31. Dezem-
ber 2014. Der frihere Leiter Grossunternehmen, Andreas Konig, ist per Ende Marz 2014 aus der
Konzernleitung ausgeschieden.

Name Jahrgang Funktion Ernennung per
Urs Schaeppi* 1960 CEO Swisscom AG November 2013
Mario Rossi? 1960 CFO Swisscom AG Januar 2013
Hans C. Werner 1960 CPO Swisscom AG September 2011
Marc Werner 1967 Leiter Geschaftsbereich Privatkunden Januar 2014
Roger Wiithrich-Hasenbohler® 1961 Leiter Geschaftsbereich Kleine und Mittlere Unternehmen Januar 2014
Christian Petit* 1963 Leiter Geschaftsbereich Grossunternehmen April 2014
Heinz Herren* 1962 Leiter Geschaftsbereich IT, Network & Innovation Januar 2014

M woN e

Seit 2006 Mitglied der Konzernleitung, von Juli bis November 2013 CEO ad interm.

Von Marz 2006 bis Dezember 2007 CFO Swisscom AG und Mitglied der Konzernleitung.
Von Januar 2011 bis Dezember 2012 Mitglied der Konzernleitung.

Von August 2007 bis Dezember 2012 Mitglied der Konzernleitung.
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4.2 Ausbildung, berufliche Tatigkeiten und Interessenbindungen

Die folgende Aufstellung nennt wesentliche Angaben zur beruflichen Laufbahn und Ausbildung
eines jeden Konzernleitungsmitglieds. Sie legt ferner je Konzernleitungsmitglied Mandate ausser-
halb des Konzerns sowie weitere bedeutende Tatigkeiten wie standige Funktionen in wichtigen
Interessengruppen offen. Die Konzernleitungsmitglieder diirfen gemass den Statuten nicht mehr
als ein zusatzliches Mandat in einem borsenkotierten Unternehmen und nicht mehr als zwei
zusatzliche Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen wahrnehmen, insgesamt nicht mehr
als zwei solche zusatzlichen Mandate. Mandate, die ein Konzernleitungsmitglied auf Anordnung
von Swisscom auslbt, sowie Mandate in Interessengruppierungen, gemeinnttzigen Vereinen,
Institutionen und Stiftungen sowie Personalflrsorgestiftungen fallen nicht unter diese zahlen-
massigen Beschrankungen. Deren Anzahl ist aber ihrerseits auf zehn beziehungsweise sieben
beschrankt. Die Konzernleitungsmitglieder sind verpflichtet, vor der Annahme neuer Mandate
ausserhalb des Swisscom Konzerns die Genehmigung des Verwaltungsratsprasidenten einzuholen.
Die Einzelheiten der Regelung Uber die externen Mandate, besonders die Definition des Begriffs
«Mandat» sowie die weiteren Mandate, die nicht unter die zuvor genannten zahlenmassigen
Beschrankungen fur borsenkotierte und nicht borsenkotierte Unternehmen fallen, sind in den
Statuten festgelegt (Ziffer 8.3 der Statuten), auf die auf der Website von Swisscom unter «Grund-
satze» zugegriffen werden kann.

Kein Mitglied der Konzernleitung liberschreitet die festgelegten Grenzwerte fiir Mandate.

Urs Schaeppi

Schweizer Staatsblirger

Ausbildung: Dipl. Ing. ETH; lic. oec. HSG

Berufliche Stationen: 1994-1998 Papierfabrik Biberist, Betriebsleiter; 1998-2006
Swisscom Mobile, Leiter Commercial Business und Mitglied der Konzernleitung;
2006—-2007 Swisscom Solutions AG, CEO; 2007—August 2013 Swisscom (Schweiz) AG,
Leiter des Geschaftsbereichs Grossunternehmen; Januar—Dezember 2013 Swisscom
(Schweiz) AG, Leiter; 23. Juli—-6. November 2013 Swisscom AG, CEO ad interim; seit
7.November 2013 CEO

Seit Marz 2006 Mitglied der Konzernleitung von Swisscom

Mandate in bérsenkotierten Unternehmen: -

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: -

Mandate auf Anordnung von Swisscom: Mitglied des Vorstands der Associa-
tion Suisse des Télécommunications (asut), Bern; Mitglied des Advisory Board der
Venture Foundation, Windisch, seit Mai 2014; Mitglied des Foundation Board, IMD
International Institute for Management Developement, Lausanne, ab Januar 2015
Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: Mitglied des Verwaltungsrats der Swiss-American
Chamber of Commerce, Zirich, seit Juni 2014; Mitglied des Vorstands von Glasfaser-
netz Schweiz, Bern, seit Juni 2014

Mario Rossi

Schweizer Staatsblirger

Ausbildung: Kaufmannische Lehre; dipl. Wirtschaftsprufer

Berufliche Stationen: 1998-2002 Swisscom AG, Leiter Konzerncontrolling; 2002—
2006 Swisscom Fixnet AG, Chief Financial Officer (CFO); 2006—2007 Swisscom AG,
CFO und Mitglied der Konzernleitung; 2007-2009 Fastweb S.p.A., CFO; 2009-2012
Swisscom (Schweiz) AG, CFO; seit Januar 2013 Swisscom AG, CFO

Seit Januar 2013 Mitglied der Konzernleitung von Swisscom

Mandate in bérsenkotierten Unternehmen: -

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: -

Mandate auf Anordnung von Swisscom: Vizeprasident des Stiftungsrats der
comPlan, Baden, bis Dezember 2014; Prasident des Stiftungsrats der comPlan,
Baden, ab Januar 2015

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: Mitglied der Sanktionskommission der SIX Swiss
Exchange AG, Zurich



Hans C. Werner

Schweizer Staatsbiirger

Ausbildung: Betriebswirt, Dr. oec.

Berufliche Stationen: 1997-1999 Kantonsschule Buelrain, Winterthur, Rektor;
1999-2000 Swiss Re, Head Technical Training and Business Training; 2001 Swiss Re,
Divisional Operation Officer Division Reinsurance & Risk; 2002—2003 Swiss Re, Head
HR Corporate Centre and HR Shared Services; 2003—2007 Swiss Re, Head Global
Human Resources; 20072009 Schindler Aufzlige AG, Leiter HR und Ausbildung;
20102011 Europe North and East Schindler, HR Vice President; seit September
2011 Swisscom AG, Chief Personnel Officer (CPO)

Seit September 2011 Mitglied der Konzernleitung von Swisscom

Mandate in boérsenkotierten Unternehmen: -

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: -

Mandate auf Anordnung von Swisscom: Mitglied des Vorstands des Schweizeri-
schen Arbeitgeberverbands, Zirich; Mitglied des Stiftungsrats der comPlan, Baden
Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: Mitglied des Advisory Board des international ins-
titute of management in technology (iimt) der Universitat Fribourg

Marc Werner

Schweizer und franzdsischer Staatsblirger

Ausbildung: Technische Lehre mit Fachmatura, Eidg. Dipl. Marketingleiter; Senior
Management Programm (Universitat St. Gallen); Senior Executive Programme
(London Business School)

Berufliche Stationen: 19972000 Minolta (Schweiz) AG, Marketing- und Verkaufs-
leiter sowie Mitglied der Geschaftsleitung; 2000—2004 Bluewin AG, Head of Mar-
keting & Sales, Mitglied der Geschaftsleitung; 2005-2007 Swisscom Fixnet AG,
Head of Marketing & Sales Privatkunden; 2008-2011 Swisscom (Schweiz) AG,
Head of Marketing & Sales Privatkunden und stellvertretender Leiter Privatkunden;
2012-2013 Swisscom (Schweiz) AG, Head of Customer Service Privatkunden
und stellvertretender Leiter Privatkunden; seit September 2013 Swisscom, Leiter
Geschaftsbereich Privatkunden

SeitJanuar 2014 Mitglied der Konzernleitung von Swisscom

Mandate in bérsenkotierten Unternehmen: —

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: Mitglied des Verwaltungsrats der
Net-Metrix AG, Zurich; Mitglied des Vorstands der simsa — Swiss Internet Industry
Association, Zurich

Mandate auf Anordnung von Swisscom: —

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: Mitglied des Vorstands der International
Advertising Association (IAA) Swiss Chapter, Ziirich, bis April 2014; Mitglied des Vor-
stands des Verbands SW Schweizer Werbung, Zurich, seit Mai 2014
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Roger Wiithrich-Hasenbohler

Schweizer Staatsbiirger

Ausbildung: Elektroingenieur HTL, Executive MBA HSG

Berufliche Stationen: 1997-1999 Swisscom AG, Network Services, Leiter
Geschaftsstelle Zrich; 1999-2000 Swisscom AG, Marketing & Sales, Sales Director
Zurich SME; 2000—2005 Swisscom Mobile AG, Leiter Geschaftskundenverkauf;
2006—2007 Swisscom Solutions AG, Leiter Marketing und Verkauf; 2008-2010
Swisscom (Schweiz) AG, Leiter Marketing und Sales Swisscom Grosskunden
und Geschaftsfiihrer Webcall GmbH; 2011-2013 Swisscom (Schweiz) AG, Leiter
Geschéaftsbereich Kleine und Mittlere Unternehmen; 2011-2012 Swisscom, Mit-
glied der Konzernleitung; seit Januar 2014 Swisscom, Leiter Geschaftsbereich Kleine
und Mittlere Unternehmen

Seit Januar 2014 Mitglied der Konzernleitung von Swisscom

Mandate in borsenkotierten Unternehmen: —

Mandate in nicht borsenkotierten Unternehmen: Mitglied des Verwaltungsrats der
Raiffeisenbank am Ricken Genossenschaft, Eschenbach

Mandate auf Anordnung von Swisscom: Mitglied des Verwaltungsrats der Genossen-
schaft basecamp4hightech (bc4ht), Bern

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: —

Christian Petit

Franzésischer Staatsblirger

Ausbildung: MBA ESSEC, Cergy-Pontoise

Berufliche Stationen: 1993-1999 debitel France; 2000—2003 Swisscom Mobile
AG, Leiter Operations; 2003-2006 Swisscom Mobile, Leiter Produktmarketing;
2006—Juni 2007 Hospitality Services Plus SA, CEO; August 2007—Dezember 2012
Swisscom, Mitglied der Konzernleitung; August 2007-August 2013 Swisscom
(Schweiz) AG, Leiter Geschaftsbereich Privatkunden; September 2013—Dezember
2013 Swisscom (Schweiz) AG, Leiter Geschaftsbereich Grossunternehmen; Januar—
Marz 2014 Swisscom (Schweiz) AG, Leiter Enterprise Solution Center; seit April 2014
Swisscom, Leiter Geschaftsbereich Grossunternehmen

Seit April 2014 Mitglied der Konzernleitung von Swisscom

Mandate in borsenkotierten Unternehmen: —

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: —

Mandate auf Anordnung von Swisscom: Mitglied des Stiftungsrats der Stiftung IT
Berufsbildung Schweiz, Bern

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: —

Heinz Herren

Schweizer Staatsbiirger

Ausbildung: Elektroingenieur HTL

Berufliche Stationen: 1994-2000 3Com Corporation; 2000 Inalp Networks Inc;
2001-2005 Swisscom Fixnet AG, Leiter Marketing Wholesale; 2005-2007 Swisscom
Fixnet AG, Leiter Kleine und Mittlere Unternehmen; 2007-2010 Swisscom (Schweiz)
AG, Leiter Geschaftsbereich Kleine und Mittlere Unternehmen; 2011-2013 Swisscom
(Schweiz) AG, Leiter Netz & IT; August 2007—Dezember 2012 Swisscom, Mitglied der
Konzernleitung; seit Januar 2014 Swisscom, Leiter Geschaftsbereich IT, Network &
Innovation

Seit Januar 2014 Mitglied der Konzernleitung von Swisscom

Mandate in borsenkotierten Unternehmen: -

Mandate in nicht bérsenkotierten Unternehmen: —

Mandate auf Anordnung von Swisscom: Mitglied des Verwaltungsrats der Belgacom
International Carrier Services S.A., Brissel

Mandate in Interessengruppierungen, gemeinniitzigen Vereinen, Institutionen
und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestiftungen: —

Weitere bedeutende Tatigkeiten: —



4.3 Managementvertriage

Weder die Swisscom AG noch die Konzerngesellschaften, die zum Konsolidierungskreis gehoren,
haben Managementvertrage mit Dritten abgeschlossen.

5 Vergutungen, Beteiligungen und Darlehen

cenesenc Samtliche Informationen zu den Vergiitungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung der
seite117  Swisscom AG sind im separaten Verglitungsbericht aufgefiihrt.

6 Mitwirkungsrechte der Aktionare

6.1 Stimmrechtsbeschrankungen und -vertretungen

Jede Namenaktie berechtigt zu einer Stimme. Stimmrechte kdnnen nur dann ausgetibt werden,
wenn der Aktionar im Aktienregister der Swisscom AG mit Stimmrecht eingetragen ist. Der Ver-
waltungsrat kann die Anerkennung eines Aktienerwerbers als Aktionar oder Nutzniesser mit
Stimmrecht ablehnen, sofern der Aktienerwerber zusammen mit seinen bereits als stimmberech-
tigt eingetragenen Aktien die Limite von 5% aller im Handelsregister eingetragenen Namenaktien
Uberschreiten wirde. Mit den Ubrigen Aktien wird der Erwerber als Aktionar oder Nutzniesser
ohne Stimmrecht ins Aktienbuch eingetragen. Die Stimmrechtsbegrenzung gilt auch im Falle des
Erwerbs von Namenaktien anldsslich der Ausliibung von Bezugs-, Options- und Wandelrechten. Fuir
die Berechnung der prozentmassigen Begrenzung gilt eine Gruppenklausel.
Die Stimmrechtsbeschrankung von 5% gilt nicht fiir den Bund, der gemass Telekommunikations-
unternehmungsgesetz (TUG) die kapital- und stimmenmassige Mehrheit an der Swisscom AG
halten muss. Der Verwaltungsrat kann zudem besonders in folgenden Ausnahmefallen einen
Aktienerwerber mit mehr als 5% aller Namenaktien als Aktionar oder Nutzniesser mit Stimmrecht
anerkennen:
> bei Erwerb von Aktien zufolge einer Fusion oder eines Unternehmenszusammenschlusses
> bei Erwerb von Aktien zufolge Sacheinlage oder Aktientausches
> zur beteiligungsmdssigen Verankerung einer dauernden Zusammenarbeit oder einer strategischen
Allianz

Zusatzlich zur prozentmassigen Stimmrechtsbeschrankung kann der Verwaltungsrat die Anerken-
nung und Eintragung als Aktionar oder Nutzniesser mit Stimmrecht ablehnen, wenn ein Erwerber
auf Verlangen nicht ausdrticklich erklart, dass er die Aktien beziehungsweise die Nutzniessung an
den Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben hat. Verweigert der Aktien-
erwerber diese Erklarung, wird er als Aktionar ohne Stimmrecht eingetragen.

Der Verwaltungsrat kann zudem nach Anhorung des Betroffenen dessen Eintragung als stimm-
berechtigter Aktionar im Aktienbuch streichen, wenn die Eintragung durch falsche Angaben des
Erwerbers zustande gekommen ist, und ihn als Aktionar ohne Stimmrecht eintragen. Der Erwerber
muss Uber die Streichung sofort informiert werden.

Die statutarisch vorgesehenen Stimmrechtsbeschrankungen kénnen durch einen Beschluss der
Generalversammlung aufgehoben werden, der die absolute Mehrheit der gliltig abgegebenen
Stimmen auf sich vereinigt.

Im Berichtsjahr hat der Verwaltungsrat keine Aktienerwerber mit mehr als 5% Namenaktien als
Aktiondar oder Nutzniesser mit Stimmrecht anerkannt, keine Anerkennungs- und Eintragungs-
gesuche abgelehnt und keine stimmberechtigten Aktionare aufgrund falscher Angaben aus dem
Aktienbuch gestrichen.



6.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung der Swisscom AG fasst ihre Beschlusse und vollzieht ihre Wahlen grund-
satzlich mit der absoluten Mehrheit der gultig abgegebenen Stimmen. Enthaltungen gelten
nicht als abgegebene Stimmen. Neben den vom Obligationenrecht vorgesehenen besonderen
Beschlussquoren sehen die Statuten fir folgende Falle eine Zweidrittelmehrheit der vertretenen
Aktienstimmen vor:

> die Einflihrung von Stimmrechtsbeschrankungen

> die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien und umgekehrt

> Anderungen der Statutenbestimmung Gber besondere Beschlussquoren

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beruft die Generalversammlung mindestens 20 Tage vor dem Versammlungs-
tag durch Mitteilung im Schweizerischen Handelsamtsblatt ein. Die Einberufung kann zudem mit-
tels eines nicht eingeschriebenen oder eingeschriebenen Briefs an alle Namenaktionare erfolgen.

6.4 Traktandierung

Aktionare, die Aktien im Nennwert von mindestens CHF 40’000 vertreten, konnen die Traktandie-
rung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Das Begehren ist wenigstens 45 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich an den Verwaltungsrat zu richten und hat den Verhandlungs-
gegenstand und den Antrag zu nennen.

6.5 Vertretungen an der Generalversammlung

Ein Aktionar kann sich an der Generalversammlung durch einen anderen stimmberechtigten Aktio-
nar oder durch den von der Generalversammlung gewahlten unabhangigen Stimmrechtsvertreter
vertreten lassen. Personengesellschaften und juristische Personen kdnnen sich zudem durch unter-
schriftsberechtigte Personen, Unmiindige und Bevormundete durch ihren gesetzlichen Vertreter
vertreten lassen, selbst wenn die vertretenden Personen nicht Aktiondre sind. Die Vollmacht muss
schriftlich erteilt werden. Nach Eroffnung eines Aktiondrskontos auf der Internetplattform Sher-
pany kann ein Aktionar den unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch tiber diese Plattform bevoll-
machtigen und ihm Weisungen erteilen. Aktionare, die sich vertreten lassen, kénnen zu jedem Ver-
handlungsgegenstand sowie zu allen nicht angekindigten Traktanden und Antragen Weisungen
erteilen und angeben, ob sie flir oder gegen einen Antrag stimmen oder sich der Stimme enthalten.
Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Aktionaren Ubertragenen
Stimmrechte weisungsgemass auszutiben. Erhalt er keine Weisungen, enthalt er sich der Stimme.
Enthaltungen gelten nicht als abgegebene Stimmen (Ziffer 5.7.4 der Statuten).

Die Statuten enthalten keine von der VeglilV abweichenden Regelungen zur Ernennung des unab-
hangigen Stimmrechtsvertreters, keine statutarische Regelung zur Abgabe von Weisungen an den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter und keine statutarische Regel hinsichtlich der elektronischen
Teilnahme an der Generalversammlung.

6.6 Eintragungen im Aktienbuch

An der Generalversammlung sind die im Aktienregister mit Stimmrecht eingetragenen Aktien
stimmberechtigt. Der Verwaltungsrat bestimmt das massgebliche Datum, das jeweils wenige Tage
vor der Generalversammlung liegt. Vor der Generalversammlung fir das Geschaftsjahr 2013 vom
7. April 2014 ist das Register — wie bereits in den Vorjahren — nicht geschlossen worden. Stimm-
berechtigt war, wer am 2. April 2014, 16.00 Uhr, im Aktienregister mit Stimmrecht eingetragen war.
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7  Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Gemadss Telekommunikationsunternehmungsgesetz (TUG) muss der Bund die kapital- und stim-
menmadssige Mehrheit an der Swisscom AG halten. Dieser Grundsatz ist ferner in den Statuten fest-
gehalten. Eine Pflicht zu einem Ubernahmeangebot im Sinne des Borsengesetzes besteht somit
nicht, da sie dem TUG widersprache.

7.2 Kontrollwechselklausel

Ausflihrungen zu Kontrollwechselklauseln sind im Kapitel Vergltungsbericht enthalten.

8 Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Die Revisionsstelle wird jahrlich durch die Generalversammlung gewahlt. Die KPMG AG, Muri
bei Bern, Uibt seit dem 1. Januar 2004 das Revisionsmandat der Swisscom AG und ihrer Konzern-
gesellschaften aus — mit Ausnahme der italienischen Tochtergesellschaft Fastweb, die von der
PricewaterhouseCoopers S.p.A. geprift wird. Der fur das Revisionsmandat verantwortliche lei-
tende Revisor der KPMG AG ist Rolf Hauenstein (seit 2011).

8.2 Revisionshonorare

Die Honorare fiir die von der KPMG AG im Jahr 2014 erbrachte Revisionsleistung (Audit) haben
sich auf CHF 3’149 Tausend (Vorjahr CHF 3’315 Tausend) belaufen. Die Honorare fir zusatzli-
che prifungsnahe Dienstleistungen (Audit-related Services) betrugen CHF 548 Tausend (Vor-
jahr CHF 675 Tausend). Die PricewaterhouseCoopers S.p.A. als Priiferin von Fastweb erhielt fir
die im Jahr 2014 erbrachte Revisionsleistung (Audit) ein Honorar von CHF 785 Tausend (Vorjahr
CHF 881 Tausend) und fiir zusatzliche prifungsnahe Dienstleistungen fur Fastweb CHF 133 Tau-
send (Vorjahr CHF 228 Tausend).

8.3 Zusatzliche Honorare

Die zusatzlichen Honorare der KPMG AG fir nicht prifungsnahe Dienstleistungen (other services)
haben CHF 635 Tausend (Vorjahr CHF 583 Tausend) betragen. Die zusatzlichen Honorare beinhal-
ten vor allem Beratungsleistungen im Zusammenhang mit Unternehmensiibernahmeprojekten
und Steuerberatungen.

8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision

Der Ausschuss Revision priift im Auftrag des Verwaltungsrats die Zulassung der Revisionsstelle als
staatlich beaufsichtigtes Revisionsunternehmen und deren Unabhangigkeit sowie die Leistung der
Revisoren. Er stellt dem Verwaltungsrat Antrag hinsichtlich der Wahl und allenfalls Abberufung
der Revisionsstelle durch die Generalversammlung. Weiter stellt er die Einhaltung des gesetzlichen
Rotationsprinzips des leitenden Revisors sicher. Der Ausschuss Revision genehmigt den integrier-
ten strategischen Priifplan, der sowohl den Jahrespriifplan der internen als auch der externen Revi-
sionsstelle umfasst. Zudem genehmigt er jahrlich das Honorar fiir Revisionsleistungen des Kon-
zerns und der Konzerngesellschaften. In einem Reglement hat er Grundsatze (einschliesslich einer
Liste nicht gestatteter Dienstleistungen) firr zusatzliche Dienstleistungsauftrage festgelegt.
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Um die Unabhéngigkeit zu gewdhrleisten, muss der Ausschuss Revision (bei einem Honorar tiber
CHF 300°000) oder der CFO der lokalen Konzerngesellschaft zusdtzliche Dienstleistungsauftrage
genehmigen. Der Ausschuss Revision lasst sich vom CFO quartalsweise und von der Revisionsstelle
jahrlich tUber die laufenden Auftrage der Revisionsstelle — aufgeschliisselt nach Revisionsleistun-
gen, prifungsnahen Dienstleistungen und nicht prifungsnahen Leistungen — informieren. Die
Revisionsstelle, vertreten durch den leitenden Revisor und seinen Stellvertreter, nimmt in der Regel
an allen Sitzungen des Ausschusses Revision teil. Sie informiert den Ausschuss ausfuhrlich Uber die
Durchflihrung und die Ergebnisse ihrer Arbeiten, besonders in Bezug auf die Prifung des Jahres-
abschlusses. Sie erstattet dem Verwaltungsrat und dem Ausschuss Revision zudem schriftlich
Bericht tber die Durchfiihrung und das Ergebnis der Jahresabschlusspriifung sowie tiber die Fest-
stellungen zur Rechnungslegung und zum internen Kontrollsystem. Schliesslich pflegt der Vorsit-
zende des Ausschusses Revision ausserhalb der Sitzungen des Ausschusses Revision einen engen
Informationsaustausch mit dem leitenden Revisor der Revisionsstelle und erstattet dem Verwal-
tungsrat regelmassig Bericht.

9 Informationspolitik

Swisscom verfolgt gegentber der Offentlichkeit und den Finanzmérkten eine offene, aktive Infor-
mationspolitik. Sie veroffentlicht quartalsweise umfassende, konsistente und transparente Finanz-
informationen.

Swisscom trifft sich im Laufe des Jahres regelmassig mit Anlegern, prasentiert die Finanzergebnisse
anlasslich von Analystenmeetings und Roadshows, nimmt an spezifischen Konferenzen fiir Finanz-
analysten und Investoren teil und informiert ihre Aktionare regelmassig mit Medienmitteilungen
tber den Geschaftsverlauf. Die Investor-Relations-Verantwortlichen konnen via Website, E-Mail,
Telefon oder auf dem Postweg kontaktiert werden. Die Kontaktdaten sind im Impressum auf-
geflhrt.

9.1 Die Ergebnisse fiir das Geschaftsjahr 2015 werden wie folgt veréffentlicht:

Zwischenbericht: 6. Mai 2015
Zwischenbericht: 19. August 2015
Zwischenbericht: 5. November 2015
Geschaftsbericht: im Februar 2016

vV VvV VvV

9.2 Die Generalversammlung findet an folgendem Datum statt:
> 8. April 2015 im Hallenstadion, Zirrich Oerlikon

Die Zwischenberichte und der Geschaftsbericht mitdemJahresabschluss sind unter Investor Relations
abrufbar oder konnen direkt bei Swisscom bestellt werden. Auf der Website von Swisscom sind
unter Investor Relations ferner alle Pressemitteilungen, Prasentationen und der aktuelle Finanz-
kalender von Swisscom ersichtlich.

Die Push- und Pull-Links zur Verbreitung der ad-hocMitteilungen sind ebenfalls auf der Website
von Swisscom abrufbar.

Das Protokoll der Generalversammlung vom 7. April 2014 und der Webcast sind auf der Website
von Swisscom verfligbar.
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Siehe unter
www.swisscom.ch/
grundsaetze

Die Vergutung fur den Verwaltungsrat und die Konzernleitung
ist an die Erwirtschaftung nachhaltiger Gewinne gekoppelt.

Sie schafft damit Anreize fur einen langfristigen Unternehmens-
erfolg und gleichzeitig einen Mehrwert fur die Aktionare.

1 Grundsatze

Der vorliegende Vergtitungsbericht beschreibt die Entscheidkompetenzen sowie die Grund-
satze und Elemente der Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
(Geschaftsleitung gemass Ziffer 4 der Statuten) der Swisscom AG. Er enthdlt Angaben zu den Ver-
gutungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie ihre Beteiligun-
gen an der Swisscom AG. Der Bericht stitzt sich auf Ziffer 3.5 und 5 des Anhangs der Richtlinie
betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange und Art. 13 bis 16 der
Verordnung gegen libermassige Verglitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV).
Swisscom setzt die Vorgaben der VeglivV um. Die Generalversammlung hat die notwendigen Sta-
tutendnderungen bereits am 7. April 2014 beschlossen. Zudem erfillt Swisscom die Empfehlungen
des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance 2014 der economiesuisse, des Dach-
verbands der Schweizer Wirtschaft.

Die internen Grundlagen sind in erster Linie in den Statuten, im Organisationsreglement und im
Reglement fir den Verglitungsausschuss festgelegt. Auf der Website von Swisscom kann unter
«Grundsatze» auf die Dokumente in der jeweils aktuellen Fassung sowie auf inzwischen revidierte
oder ausser Kraft gesetzte Dokumente zugegriffen werden.

Der Bericht wird der Generalversammlung vom 8. April 2015 wie in den Vorjahren zur Konsultativ-
abstimmung vorgelegt.

Die im Jahr 2014 ausgerichteten Vergltungen sind in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) periodengerecht abgegrenzt worden (Accrual Basis).



2 Entscheidkompetenzen

2.1 Aufgabenteilung zwischen Generalversammlung, Verwaltungsrat und
Vergiitungsausschuss

Die Generalversammlung genehmigt auf Antrag des Verwaltungsrats die maximalen Gesamt-
betrage flr die Verglitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung flr das jeweils folgende
Geschaftsjahr. Die Einzelheiten der Regelung sowie die Folgen eines ablehnenden Entscheids der
Generalversammlung sind in den Statuten festgelegt (Ziffer 5.7.7 und 5.7.8 der Statuten). Die Sta-
tuten definieren zudem die Voraussetzungen und die maximale Hohe des Zusatzbetrags, der an
ein Mitglied der Konzernleitung ausgerichtet werden kann, das wahrend einer Periode, fir welche
die Generalversammlung die Vergltung bereits genehmigt hat, neu ernannt wird (Ziffer 7.2.2 der
Statuten).
Der Verwaltungsrat genehmigt unter anderem die Personal- und Vergltungspolitik fur den Kon-
zern sowie die allgemeinen Anstellungsbedingungen der Konzernleitungsmitglieder. Er legt die
Verglitungen der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder und des CEO sowie die Gesamtvergiitung
der Konzernleitung fest. Fir die Vergutung im Geschaftsjahr 2016 wird der Verwaltungsrat dabei
erstmals die von der Generalversammlung 2015 flr die Vergltung des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung genehmigten maximalen Gesamtbetrage zu beachten haben.
Der Vergltungsausschuss behandelt alle Verwaltungsratsgeschafte aus dem Bereich Verglitung,
stellt dem Verwaltungsrat entsprechende Antrage und entscheidet im Rahmen der genehmig-
ten Gesamtverglitungssumme in eigener Kompetenz uber die Verglitung der einzelnen Konzern-
leitungsmitglieder (ohne CEQ). Der CEO und die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung haben kein
Teilnahmerecht an Sitzungen, an denen Uber ihre Vergltung beraten beziehungsweise entschie-
den wird.
Die entsprechenden Entscheidungskompetenzen sind in den Statuten, im Organisationsreglement

sieheunter deg Verwaltungsrats und im Reglement des Verglitungsausschusses geregelt, auf die auf der Web-

www.swisscom.ch/
grundsaetze  Site von Swisscom unter «Grundsatze» zugegriffen werden kann.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Aufgabenteilung zwischen der Generalversamm-
lung, dem Verwaltungsrat und dem Vergltungsausschuss.

Ausschuss General-
Gegenstand Vergiitung Verwaltungsrat versammlung
Maximale Gesamtbetrdge Verglitung Verwaltungsrat und Konzernleitung Vi A? G?
Zusatzbetrag flr die Verglitung neu ernannter Mitglieder der Konzernleitung \Y A G
Grundsatze der Erfolgs- und Beteiligungsplane \Y A G
Personal- und Vergutungspolitik \Y G* -
Grundsatze der Vorsorgeeinrichtungen und Sozialleistungen \Y G -
Verglitungskonzept des Verwaltungsrats \Y G* -
Aktien- und Erfolgsbeteiligungsplane des Konzerns \Y G* -
Allgemeine Anstellungsbedingungen der Konzernleitung \ G* -
Festlegung der Ziele fiir den variablen Erfolgsanteil \Y G* -
Verglitung des Verwaltungsrats \Y% G* -
Verglitung des CEO Swisscom AG \ G*® -
Gesamtvergiitung der Konzernleitung \Y G* -
Vergiitung der einzelnen Mitglieder der Konzernleitung (ohne CEO) G=e - -

1 Vsteht fiir Vorbereitung und Antrag an Verwaltungsrat.

2 Asteht fiir Antrag an Generalversammlung.

® G steht fir Genehmigung.

Im Rahmen der Statuten.

Im Rahmen des von der Generalversammlung festgelegten maximalen Gesamtbetrags.
Im Rahmen der vom Verwaltungsrat festgelegten Gesamtvergiitung.

4
5
6



2.2 Wahl, Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vergiitungsausschusses

Der Vergtitungsausschuss besteht aus drei bis sechs Mitgliedern. Diese werden jahrlich einzeln
durch die Generalversammlung gewahlt. Sinkt die Anzahl Mitglieder unter drei, ernennt der Ver-
waltungsrat bis zum Abschluss der nachsten Generalversammlung aus seiner Mitte das oder die
fehlenden Mitglieder. Der Verwaltungsrat ernennt den Vorsitzenden des Vergutungsausschusses,
im Ubrigen konstituiert sich der Ausschuss selbst. Wahlt die Generalversammlung den Prasidenten
in den Vergiitungsausschuss, hat er kein Stimmrecht. Er nimmt nicht an Sitzungen teil, an denen
uber seine Verglitung beraten und entschieden wird. Der CEO und der CPO nehmen beratend an
den Sitzungen teil. Traktanden, die ausschliesslich den Verwaltungsrat oder den CEO und CPO
betreffen, werden unter Ausschluss des CEO und CPO behandelt. Zu den Sitzungen kénnen andere
Mitglieder des Verwaltungsrats, Mitglieder der Revisionsstelle oder Fachspezialisten mit beraten-
der Stimme beigezogen werden. Uber die Sitzungen wird ein Protokoll gefiihrt. Der Vorsitzende
erstattet dem Verwaltungsrat jeweils anlasslich der nachstfolgenden Verwaltungsratssitzung
miundlich Bericht tber die Tatigkeit des Ausschusses.

Die Einzelheiten sind in den Statuten (Ziffer 6.5 der Statuten), im Organisationsreglement des Ver-

www_swsi;i*c‘s;fcff; waltungsrats und im Reglement des Vergutungsausschusses geregelt, auf die auf der Website von
grundsaetze  Swisscom unter «Grundsatze» zugegriffen werden kann.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die personelle Zusammensetzung des Ausschus-
ses, die Sitzungen, Telefonkonferenzen und Zirkulationsbeschlusse im Jahr 2014. Die Mitglieder
des Vergltungsausschusses sind weder exekutiv flir Swisscom tatig und waren es auch in der
Vergangenheit nicht. Ebenso unterhalten sie keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen
zur Swisscom AG beziehungsweise zum Swisscom Konzern. Mit dem Bund unterhalt Swisscom
seheserns  Kunden- und Lieferantenbeziehungen. Angaben dazu sind in der Erlduterung 37 im Anhang zur
Konzernrechnung enthalten.
Sitzungen Telefonkonferenzen Zirkulationsbeschliisse
Total 3 - -
Durchschnittliche Dauer (in Std.) 1:50 - -
Teilnahme:
Richard Roy, Vorsitzender* 1 - -
Barbara Frei, Vorsitzende? 3 - -
Torsten G. Kreindl 3 - -
Theophil Schlatter 3 - -
Hans Werder? 3 - -
Hansueli Loosli* 3 - -

Per 7. April 2014 ausgeschieden.

Ab 1.Januar 2014 Mitglied des Ausschusses Verglitung, ab 7. April 2014 Vorsitzende.
Bundesvertreter.

Teilnahme ohne Stimmrecht.

B ow ook
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3 Vergutung an den Verwaltungsrat

3.1 Grundsatze

Das Vergutungssystem fiir die Verwaltungsratsmitglieder ist darauf angelegt, erfahrene und moti-
vierte Personen flr die Wahrnehmung einer Verwaltungsratsfunktion zu gewinnen und zu halten.
Es zielt zudem darauf ab, die Interessen der Verwaltungsratsmitglieder auf diejenigen der Aktio-
nare auszurichten. Die Vergutung tragt der Tatigkeit und Verantwortung der Verwaltungsrats-
mitglieder Rechnung und steht in angemessener Relation zur marktiiblichen Verglitung fiir ver-
gleichbare Funktionen. Die Grundsatze liber die Vergltung des Verwaltungsrats und die Zuteilung
der Beteiligungspapiere sind in den Statuten festgelegt (Ziffer 6.4 und 8.1 der Statuten), auf die auf
der Website von Swisscom unter «Grundsatze» zugegriffen werden kann.

Die Vergltung besteht aus einem funktionsabhdngigen Verwaltungsratshonorar, Sitzungsgeldern
sowie Vorsorge- und allenfalls Zusatzleistungen. Es wird kein variabler Erfolgsanteil entrichtet. Die
Verwaltungsratsmitglieder sind verpflichtet, einen Teil ihres Honorars in Aktien zu beziehen und
die Vorgaben zum Mindestaktienbesitz einzuhalten. Damit sind sie direkt an der finanziellen Wer-
tentwicklung der Swisscom Aktie beteiligt. Die Vergltung wird jahrlich im Dezember fur das Folge-
jahr auf ihre Angemessenheit Uberprift. Im Dezember 2013 hat der Verwaltungsrat beschlossen,
die Vergltung fur das Geschaftsjahr 2014 unverdndert zu belassen. Der Verwaltungsrat hat die
Angemessenheit der Vergtitung im Rahmen eines Ermessensentscheides beurteilt und sich dabei
auf die offentlich zugangliche, von ethos 2012 ver6ffentlichte Studie gestitzt. Diese Studie infor-
miert fUr das Geschaftsjahr 2011 Uber die Vergutung der Flihrungskrafte der 100 grossten in der
Schweiz kotierten Unternehmen.

3.2 Vergiitungselemente

Verwaltungsratshonorar

Das Verwaltungsratshonorar besteht aus einem Basishonorar und Funktionszulagen zur Abgeltung
der einzelnen Funktionen. Das Basishonorar betragt fiir samtliche Mitglieder des Verwaltungsrats
ohne Arbeitnehmerbeitrage an Sozialversicherungen (netto) CHF 120°000.

Die Funktionszulagen betragen fiir das Prasidium netto CHF 265’000, fiir das Vizeprasidium und
den Vorsitz der Ausschisse Finanzen und Verguitung je netto CHF 20’000, flir den Vorsitz des Aus-
schusses Revision netto CHF 50’000 und fur die Funktion des Bundesvertreters netto CHF 40°000.
Die Mitgliedschaft in einem standigen Ausschuss wird mit netto CHF 10°000 abgegolten. Fur die
Mitgliedschaft in fallweise eingesetzten Ad-hocAusschiissen wird dagegen keine Funktionszulage
entrichtet.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind unter dem «Management Incentive Plan» verpflichtet,
25% des Verwaltungsratshonorars in Aktien zu beziehen, wobei Swisscom diesen in Aktien zu
investierenden Betrag um 50% erhoht. Damit erfolgt die Vergltung (ohne Sitzungsgelder, Vor-
sorge- und Zusatzleistungen) zu zwei Dritteln in bar und zu einem Drittel in Aktien. Fir Mitglieder,
die unterjahrig eintreten, ausscheiden oder eine Funktion tibernehmen beziehungsweise abgeben,
kann die Hohe der Aktienbezugspflicht abweichen. Die Aktien werden zum Steuerwert zugeteilt,
aufgerundet auf ganze Anzahl Aktien. Sie unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren. Die jeweils
im April des Berichtsjahres flir das Berichtsjahr zugeteilten Aktien werden zum Marktwert per
Stichtag der Zuteilung ausgewiesen. Die aktienbasierte Vergttung wird zwecks Berticksichtigung
der Differenz zwischen dem Steuerwert und dem Marktwert um den Faktor 1,19 erhoht. Weitere
Informationen zum Management Incentive Plan finden sich in der Erlauterung 11 im Anhang zur
Konzernrechnung. Im April 2014 sind den Mitgliedern des Verwaltungsrats insgesamt 1'374 Aktien
(Vorjahr 1’667 Aktien) zum Steuerwert von CHF 449 (Vorjahr CHF 371) pro Aktie zugeteilt worden.
Der Marktwert hat CHF 534,50 (Vorjahr CHF 442) pro Aktie betragen.

Sitzungsgelder
Fir Sitzungen werden pro Tag netto CHF 1'250 und pro Halbtag netto CHF 750 ausbezahlt.



Vorsorge- und Zusatzleistungen

Swisscom ubernimmt fir die Mitglieder des Verwaltungsrats samtliche Beitrage an die Sozialver-
sicherungen (SV), besonders fiir die Alters- und Hinterbliebenenversicherung sowie die Arbeits-
losenversicherung. Die ausgewiesenen Verglitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats enthal-
ten die Betrage des Arbeitnehmers flr Sozialversicherungsbeitrage. Die Betrage des Arbeitgebers
sind separat ausgewiesen, aber in das Total der Vergutungen eingerechnet.

Fir die Offenlegung von Dienst- und Sachleistungen sowie Spesen wird auf die steuerliche Betrach-
tung abgestellt. Es werden keine nennenswerten Dienst- und Sachleistungen entrichtet. Die
Abrechnung der Spesen erfolgt nach Aufwand. Daher sind in der ausgewiesenen Verglitung weder
Dienst- und Sachleistungen noch Spesen aufgerechnet.

3.3 Gesamtvergiitung

Die folgenden Tabellen zeigen individuell die gesamte Vergitung des Verwaltungsrats fur die
Geschaftsjahre 2014 und 2013, jeweils nach einzelnen Komponenten aufgeschlisselt. Das bisher
in einer Fussnote ausgewiesene Honorar von Hugo Gerber flr seine Tatigkeit als Verwaltungsrats-
mitglied der Worklink AG wird im 2014 erstmals in die Gesamtvergltung eingerechnet. Die tiefere
Gesamtvergltung 2014 ist auf eine geringere Anzahl von Sitzungen im 2014 zurlckzufuhren.

Basishonorar und Funktionszulagen
Bar- Aktienbasierte Arbeitgeber-

2014, in Tausend CHF vergiitung Vergiitung Sitzungsgelder beitrage an SV Total 2014
Hansueli Loosli 330 195 35 31 591
Frank Esser?* 69 57 15 8 149
Barbara Frei 114 71 22 12 219
Hugo Gerber? 111 61 26 11 209
Michel Gobet 104 61 22 11 198
Torsten G. Kreindl 127 75 26 13 241
Catherine Mihlemann 104 61 21 11 197
Richard Roy* 48 7 8 4 67
Theophil Schlatter 162 99 26 16 303
Hans Werder 142 84 25 11 262 191 i
Total Vergiitungen an die

Mitglieder des Verwaltungsrats 1'311 771 226 128 2’436

1 Per 7. April 2014 gewihlt.

2 Das Honorar (inklusive Sitzungsgelder) von CHF 8’500 als Barentschadigung firr das VR-Mandat der Worklink AG ist ab 2014 eingerechnet. £E
3 Per 7. April 2014 ausgeschieden. £ 2
[T
8 0
e
80 0D
Basishonorar und Funktionszulagen B
Bar- Aktienbasierte Arbeitgeber- :Eo B
2013, in Tausend CHF vergiitung Vergiitung Sitzungsgelder beitrdge an SV Total 2013 E i
Hansueli Loosli 330 195 43 30 598 2
=]
Barbara Frei 104 61 28 11 204 g
c
Hugo Gerber?* 104 61 30 11 206 o
Michel Gobet 104 61 28 11 204 g
Torsten G. Kreind| 127 75 33 13 248 2 o
Catherine Mihlemann 104 61 27 11 203 S
a
Richard Roy 144 85 33 15 277 é
Theophil Schlatter 152 90 31 16 289 -
Hans Werder 142 84 34 12 272
Total Vergiitungen an die
Mitglieder des Verwaltungsrats 1311 773 287 130 2’501

1 Zusétzlich wurde ein Honorar (inklusive Sitzungsgelder) von CHF 9’000 als Barentschidigung fiir das VR-Mandat der Worklink AG ausbezahlt.
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3.4 Mindestaktienbesitz

Seit 2013 sind die Mitglieder des Verwaltungsrats verpflichtet, einen Mindestaktienbesitz in der
Hohe eines Jahreshonorars (Basishonorar plus Funktionszulagen) zu halten. Fir den Aufbau der
vorgegebenen Aktienposition haben die Verwaltungsratsmitglieder vier Jahre Zeit. Sie erreichen
und halten die Vorgabe mit dem in gesperrten Aktien entrichteten Honorar sowie gegebenenfalls
durch Zukaufe auf dem freien Markt ein. Die Einhaltung des Mindestaktienbesitzes wird jahrlich
durch den Vergiitungsausschuss Uberprift. Sofern der Mindestaktienbesitz als Folge einer Aktien-
kursreduktion unterschritten wird, muss er bis zur nachsten Uberprifung ausgeglichen werden. In
begriindeten Fallen wie einem personlichen Hartefall oder rechtlichen Verpflichtungen kann der
Verwaltungsratsprasident nach freiem Ermessen individuelle Ausnahmen bewilligen.

3.5 Beteiligungen (Aktienbesitz) der Verwaltungsratsmitglieder
Per 31. Dezember 2014 und 2013 haben die Mitglieder des Verwaltungsrats beziehungsweise

ihnen nahe stehende Personen die in der folgenden Tabelle angegebene Anzahl an gesperrten und
nicht gesperrten Aktien gehalten:

Anzahl 31.12.2014 31.12.2013
Hansueli Loosli 1682 1335
Frank Esser?* 101 -
Barbara Frei 409 283
Hugo Gerber 1129 1020
Michel Gobet 1496 1387
Torsten G. Kreind| 1'195 1061
Catherine Mihlemann 1119 1010
Richard Roy? - 1269
Theophil Schlatter 887 711
Hans Werder 839 688
Total Aktien der Mitglieder des Verwaltungsrats 8’857 8’764

1 Per 7. April 2014 gewihlt.
2 Per 7. April 2014 ausgeschieden.

Der Stimmrechtsanteil tbersteigt bei keiner meldepflichtigen Person 0,1% des Aktienkapitals.
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4 Vergutung an die Konzernleitung

4.1 Grundsatze

Die Vergutungspolitik der Swisscom in Bezug auf die Konzernleitung ist darauf ausgerichtet, hoch

qualifizierte und motivierte Fach- und Fihrungskrafte anzuziehen, langfristig zu halten und diesen

einen Anreiz fur die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts zu schaffen. Sie ist systema-

tisch, transparent sowie langfristig angelegt und beruht auf folgenden Grundsatzen:

> Die Gesamtvergitung ist wettbewerbsfahig ausgestaltet und steht in angemessenem Verhalt-
nis sowohl zum Markt als auch zur internen Salarstruktur.

> Die Verglitung erfolgt leistungsbasiert entsprechend dem Erfolg von Swisscom sowie dem
Erfolgsbeitrag im eigenen Verantwortungsbereich.

> Uber eine direkte Beteiligung an der Wertentwicklung von Swisscom sind die Interessen des
Managements im Einklang mit den Aktionarsinteressen.

Die Vergutung der Konzernleitung erfolgt tber eine ausgewogene Kombination fixer und varia-
bler Verglitungen. Die fixe Verglitung besteht aus einem Basislohn, Zusatzleistungen (in erster
Linie Geschaftsfahrzeug) und Altersvorsorgeleistungen. Die variable Vergiitung besteht aus einem
Erfolgsanteil in bar und Aktien.

Die Mitglieder der Konzernleitung sind verpflichtet, eine Mindestaktienbesitz-Vorgabe einzuhal-
ten. Dies verstarkt die Beteiligung der Konzernleitung an der mittelfristigen Wertentwicklung der
Swisscom Aktie und die Angleichung an die Aktiondrsinteressen. Um den Aufbau dieses Mindest-
aktienbesitzes zu unterstiitzen, haben die Konzernleitungsmitglieder die Moglichkeit, den variab-
len Erfolgsanteil bis maximal 50% in Aktien zu beziehen.

Die Grundsatze tber die erfolgsabhangigen Verglitungen und die Erfolgs- und Beteiligungsplane
der Konzernleitung sind in den Statuten festgelegt (Ziffer 8.1 der Statuten), auf die auf der Web-

seite von Swisscom unter «Grundsatze» zugegriffen werden kann.

Fixe Vergutung Variable Vergiitung Mindestaktienbesitz
Basislohn Erfolgsanteil in bar Verpflichtung, dauerhaft
Vorsorge und Aktien —>  einen Mindestbestand

Zusatzleistungen an Swissom Aktien zu
halten

T

Einflussfaktoren Funktion, Erfahrung Erreichung Langfristige

und Qualifikation, von jahrlichen Entwicklung des
Markt Leistungszielen Unternehmenswertes

Mitarbeitergewinnung, Fokus auf Jahresziele Ausrichtung auf
-bindung und und nachhaltigen Aktionarsinteressen
Absicherung Unternehmenserfolg
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Der Vergutungsausschuss Uberpriuft die individuelle Vergltung der Konzernleitungsmitglieder
in der Regel in jedem dritten Anstellungsjahr. Die Festsetzung der Verglitung erfolgt durch einen
Ermessensentscheid unter Berlcksichtigung des externen Marktwerts der jeweiligen Funktion,
des Verhaltnisses zum internen Saldrgeflige und der individuellen Leistung.

Zur Beurteilung des Marktwerts nimmt Swisscom regelmassig an Marktvergleichen teil, die von
anerkannten Beratungsunternehmen durchgefiihrt werden. Im Berichtsjahr hat Swisscom zwei
Vergleichsstudien heranzogen: Die Studie «Swiss Headquarters Executive Total Compensation
Measurement Study» von Aon Hewitt erfasst 78 Schweizer Unternehmen und internationale Kon-
zerne mit globalem oder regionalem Hauptsitz in der Schweiz aus allen Branchen. Im Median wei-
sen diese Unternehmen einen Umsatz von CHF 2,4 Milliarden aus und beschaftigen 6’500 Mitar-
beitende. Die ebenfalls von Aon Hewitt erstellte internationale Studie «European Executive Survey»
umfasst 37 europaische Konzerne, besonders auch Telekommunikationsunternehmen, mit einem
Medianumsatz von rund CHF 30 Milliarden und einem Mitarbeitermedian von 73’000 Vollzeit-
stellen. Diese beiden Studien bieten aufgrund der zahlreichen Referenzfirmen die Basis fir einen
reprasentativen Vergleich. Bei der Auswertung dieser Studien berlcksichtigt Swisscom neben
der Branche die Vergleichbarkeit des Verantwortungsumfangs hinsichtlich Umsatz, Anzahl Mit-
arbeitende und Internationalitat. Im Berichtsjahr hat Swisscom die Verglitung von zwei Konzern-
leitungsmitgliedern unter Berlicksichtigung dieser Benchmarks angepasst, um ihren erweiterten
Funktionen Rechnung zu tragen und einen marktiblichen Lohn zu gewahrleisten. Bei einem dieser
Mitglieder erfolgt die Erhdhung in zwei Schritten per April 2014 und April 2015.

4.2 Anderungen im Vergiitungssystem ab 2014

Auf den 1. Januar 2014 hat Swisscom das Vergutungssystem fir die Konzernleitung dahingehend
angepasst, dass der variable Anteil an der Gesamtvergiitung bei Ubertreffen der Ziele hochstens
noch ein Jahresbasissaldr betragen kann. Die Gesamtvergutung der einzelnen Konzernleitungsmit-
glieder hat sich durch diese Anpassung nicht verandert. Der Zielerfolgsanteil fiir Konzernleitungs-
mitglieder belduft sich neu je nach Funktion auf bis zu 70% des entsprechend angepassten Jah-
resbasislohns. Der Verwaltungsrat hat zudem einen Restricted Share Plan erlassen, der dazu dient,
die Rekrutierung und die Bindung von Mitarbeitenden in Schliisselpositionen zu unterstiitzen. Bei
Bedarf kann der Verwaltungsrat unter diesem Plan einen Teil der Verglitung einzelner Konzern-
leitungsmitglieder in Form von bedingten Anwartschaften auf Aktien (Restricted Share Units) ent-
richten. Diese Aktien missen Uber eine dreijahrige Vestingperiode erdient werden. Im Berichtsjahr
hat Swisscom keine Restricted Share Units an Konzernleitungsmitglieder zugeteilt. Im Rahmen der
Umsetzung der VeguV hat der Verwaltungsrat im 2014 die Arbeitsvertrage der Konzernleitungs-
mitglieder mit einer Bestimmung erganzt, wonach Swisscom unrechtmassig zugesprochene oder
ausgerichtete Verglitungen verfallen lassen beziehungsweise zurtickfordern kann.

4.3 Vergiitungselemente

Basislohn

Der Basislohn entschadigt die Austibung der jeweiligen Funktion sowie die Qualifikationen und
Leistungen des entsprechenden Konzernleitungsmitglieds. Er wird anhand eines Ermessens-
entscheids unter Berlicksichtigung des externen Marktwerts flr die Funktion und des Verhalt-
nisses zum Salargeflige innerhalb der obersten Fihrungsfunktionen des Konzerns festgelegt. Der
Basislohn wird in bar ausbezahlt.

Variabler Erfolgsanteil

Die Konzernleitungsmitglieder haben Anspruch auf einen variablen Erfolgsanteil, der bei Zielerrei-
chung je nach Funktion 50-70% des Basislohns (Zielerfolgsanteil) betragt. Die Hohe des ausbe-
zahlten Erfolgsanteils richtet sich nach dem Grad der Zielerreichung, den der Verglitungsausschuss
unter Berlcksichtigung der durch den CEO vorgenommenen Zielbeurteilung festlegt. Werden
die Ziele Ubertroffen, kann der Erfolgsanteil im Maximum zu 130% des Zielerfolgsanteils ausbe-
zahlt werden. Der maximale Erfolgsanteil ist somit je nach Funktion auf 65-91% des Basislohns
beschrankt. Damit betragt der Erfolgsanteil auch bei Marktwertbetrachtung des in Aktien entrich-
teten Anteils nicht mehr als der Jahresbasislohn. Dem im ersten Quartal des Berichtsjahrs ausge-
tretenen Konzernleitungsmitglied ist der variable Erfolgsanteil auf der Basis der 2013 geltenden
Regelung (Zielerfolgsanteil 117% des Basislohns) ausgerichtet worden.



Zielebenen

Ziele fur den variablen Erfolgsanteil

Der Verwaltungsrat verabschiedet jahrlich im Dezember auf Antrag des Vergtitungsausschusses
die fiir den variablen Erfolgsanteil massgeblichen Ziele fiir das folgende Geschaftsjahr. Die flr das
Berichtsjahr relevanten Ziele beruhen auf den Planwerten 2014 des Swisscom Konzerns.

Sie sind den drei Zielebenen «Konzern», «Kunden» und «Segmente» zuzuordnen. Alle Konzern-
leitungsmitglieder werden an Konzernzielen sowie Kundenzielen gemessen. Die Konzernziele
setzen sich aus finanziellen Zielen zusammen. Die Kundenziele werden anhand des Net Promoter
Score — eines anerkannten Indikators fiir Kundenloyalitat — gemessen, wobei die vom Konzern-
leitungsmitglied zu verantwortende Kundengruppe beriicksichtigt wird. Die Segmentziele sind auf
die jeweilige Funktion des Konzernleitungsmitglieds abgestimmt und setzen sich aus finanziellen
und nicht finanziellen Zielen zusammen.

In ihrer Zielstruktur setzt Swisscom auf ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen finanzieller Per-
formance und Marktleistung, wobei das spezifische Aufgabengebiet des einzelnen Konzern-
leitungsmitglieds berticksichtigt wird.

Die folgende Tabelle zeigt die fiir den CEO und die Ubrigen Konzernleitungsmitglieder im Berichts-
jahr geltende Zielstruktur mit den drei Zielebenen, den Einzelzielen und der jeweiligen Gewichtung.

Gewichtung Ziele
Ziele Gewichtung Ziele CEO iibrige Konzernleitungmitglieder

Konzern

Nettoumsatz 21% 12-18%
EBITDA-Marge 21% 12-18%
Operating Free Cash Flow 28% 16-24%

Kunden

Net Promoter Score 30% 25%

Segmente

Bereichsspezifische Ziele 15-35%

Gesamttotal

100% 100%

Siehe Bericht
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Zielerreichung

Der Verglitungsausschuss legt jeweils im Folgejahr nach Vorliegen der konsolidierten Jahresrech-
nung die Zielerreichung fest. Er stitzt sich dabei auf den Zielerreichungsgrad, der anhand einer
pro Zielgrosse festgelegten Skala fiir das Uber- respektive Unterschreiten der Zielwerte errechnet
wird. Darlber hinaus kann der Ausschuss bei der Festlegung der Zielerreichung seinem Ermessen
Rechnung tragen, um die effektive Managementleistung zu beurteilen, und Sonderfaktoren wie
zum Beispiel Wahrungsschwankungen berticksichtigen. Gestiitzt auf die Zielerreichung beantragt
der Verglitungsausschuss dem Verwaltungsrat die Hohe des auszurichtenden Erfolgsanteils fir die
Konzernleitung und den CEO zur Genehmigung.

Im Berichtsjahr sind die finanziellen Konzernziele mehrheitlich erreicht und teilweise Ubertroffen
worden. Die Kundenziele wurden nicht vollumfanglich erreicht. Die lbrigen Ziele der Segmente
wurden weitgehend erreicht und teilweise tbertroffen.

Entrichtung des variablen Erfolgsanteils

Der variable Erfolgsanteil wird jeweils im April des Folgejahres unter dem «Management Incentive
Plan» zu 25% in Swisscom Aktien ausbezahlt. Die Konzernleitungsmitglieder kdnnen diesen Anteil
wahlweise bis auf 50% erhohen. Der restliche Erfolgsanteil wird in bar ausbezahlt. Die Wahl des
Aktienanteils muss vor Ablauf des Berichtsjahres spatestens im November nach Publikation der
dritten Quartalsergebnisse erfolgen. Die Aktien werden zum Steuerwert zugeteilt, aufgerundet auf
eine ganze Anzahl Aktien, und sind drei Jahre fiir den Verkauf gesperrt. Die furr das Berichtsjahr aus-
gewiesene aktienbasierte Vergutung wird zwecks Beruicksichtigung der Differenz zwischen dem
Marktwert und dem Steuerwert um den Faktor 1,19 erhoht. Der Marktwert bestimmt sich per
Stichtag der Zuteilung. Die Zuteilung fur das Berichtsjahr erfolgt im April 2015. Weitere Informa-
tionen zum Management Incentive Plan finden sich in der Erlauterung 11 im Anhang zur Konzern-
rechnung.

Im April 2014 sind den Konzernleitungsmitgliedern flr das Geschaftsjahr 2013 insgesamt
1599 Aktien (2012: 2’707 Aktien) zum Steuerwert von CHF 449 (2012: CHF 371) pro Aktie zugeteilt
worden, wobei der Marktwert CHF 534,50 (2012: CHF 442) betragen hat.



Vorsorge- und Zusatzleistungen

Die Mitglieder der Konzernleitung sind wie alle anspruchsberechtigten Mitarbeitenden in der
Schweiz in der Vorsorgeeinrichtung comPlan (Reglement siehe www.pk-complan.ch) gegen die
Risiken Alter, Tod und Invaliditat versichert. Die ausgewiesenen Vorsorgeleistungen (Aufwendun-
gen, die Anspriiche auf Vorsorgeleistungen begriinden oder erhdhen) umfassen samtliche Spar-,
Garantie- und Risikobeitrage des Arbeitgebers an die Vorsorgeeinrichtung. Sie enthalten zudem
die zeitanteiligen Kosten der von comPlan ausgerichteten AHV-Uberbriickungsrente bei vorzeitiger
Pensionierung und die Pramie einer fiir Swisscom Kadermitarbeitende in der Schweiz abgeschlos-
senen Zusatzversicherung fur das Todesfallrisiko.

Bezuglich der Offenlegung von Dienst- und Sachleistungen sowie Spesen wird auf die steuerliche
Betrachtung abgestellt. Die Konzernleitungsmitglieder haben Anspruch auf ein Geschaftsfahr-
zeug. In den ausgewiesenen Dienst- und Sachleistungen aufgerechnet ist ein Anteil fur die Privat-
nutzung des Geschaftsfahrzeugs. Die Kleinspesen werden auf der Basis einer von den Steuerbehor-
den genehmigten Pauschalregelung und die Ubrigen Spesen nach Aufwand ausgerichtet. Sie sind
nicht in der Verglitung aufgerechnet.

4.4 Gesamtvergiitung

Die folgende Tabelle zeigt die gesamte den Konzernleitungsmitgliedern gewahrte Vergitung fir
die Geschaftsjahre 2014 und 2013, aufgeschliisselt nach einzelnen Komponenten, inklusive Nen-
nung des hochsten auf ein Mitglied entfallenden Betrags. «Leistungen nach Ausscheiden aus der
Konzernleitung» beinhalten die jeweiligen maximal zu entrichtenden Vergutungen bis zum Ablauf
der Klindigungsfrist derjenigen Konzernleitungsmitglieder, die im jeweiligen Berichtsjahr ausge-
schieden sind. Im Berichtsjahrist ein Mitglied aus der Konzernleitung ausgeschieden. Den ausschei-
denden Konzernleitungsmitgliedern wird der variable Erfolgsanteil vollstandig in bar ausbezahlt.
Die Erhéhung des Basislohns im Vergleich zum Vorjahr und die damit einhergehende Abnahme
des variablen Erfolgsanteils ist auf die Anderung des Vergltungssystems ab 2014 zuriickzufuhren.
Im Berichtsjahr betragt der variable Erfolgsanteil (total CHF 2’681 Millionen) 74% des Basissalars
(total CHF 3’622 Millionen). Das Total der Verglitungen des hochstverdienenden Konzernleitungs-
mitglieds (CEO, Urs Schaeppi) hat im Vergleich zum Vorjahr um 3,5% zugenommen. Dies ist darauf
zurtickzufthren, dass sich die bei Ubernahme der Funktion im November 2013 angepasste Vergi-
tung des CEO im Jahr 2014 auf das ganze Jahr auswirkt. Die Abnahme des Totals der Verglitungen
an die Konzernleitung (ohne Vergiitungen nach Ausscheiden aus der Konzernleitung) ist haupt-
sachlich auf die veranderte Zusammensetzung des Gremiums ab 1. Januar 2014 zuruckzufthren.

Total Total Davon Davon
Konzernleitung Konzernleitung Urs Schaeppi Urs Schaeppi
In Tausend CHF 2014 2013 2014 2013
Basislohn in bar fix 3622 3'183 882 622
Variabler Erfolgsanteil in bar 1969 2'640 463 566
Variabler Erfolgsanteil in Aktien® 712 853 184 298
Dienst- und Sachleistungen 60 45 18 16
Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen? 481 488 116 105
Altersvorsorgeleistungen 696 7383 110 106
Total Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung 7’540 7’947 1'773 1'713
Leistungen nach Ausscheiden aus der Konzernleitung* 252 1481° - -
Total Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung
inklusive Leistungen nach Ausscheiden aus der Konzernleitung 7792 9’428 1'773 1'713
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Die Aktien werden zum Marktwert ausgewiesen und sind drei Jahre fiir den Verkauf gesperrt.

Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen (AHV, IV, EO und FAK inkl. Verwaltungskosten sowie KTG- und Unfallversicherung)

sind in die Gesamtvergiitung eingerechnet.

Als Ersatz fiir aufgeschobene Anspriiche aus Aktien-/Optionsplanen, die aufgrund des Wechsels zu Swisscom verfallen sind,

wurden 2013 zusatzlich CHF 165000 in die Altersvorsorge eines Konzernleitungsmitglieds einbezahlt.

(Insgesamt wurden ihm brutto CHF 500°000, verteilt tiber die Berichtsjahre 2012-2014, zugesprochen).

In diesem Betrag sind die Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers sowie Altersvorsorgeleistungen eingerechnet.

In diesem Betrag sind zusatzlich Altersvorsorgeleistungen 2014 als Ersatz fiir aufgeschobene Anspriiche aus Aktien-/Optionsplanen eingerechnet.



4.5 Mindestaktienbesitz

Seit 2013 sind die Mitglieder der Konzernleitung verpflichtet, einen Mindestbestand an Swisscom
Aktien zu halten. Der Mindestaktienbesitz betragt flir den CEO zwei Jahresbasislohne und fir die
ubrigen Mitglieder der Konzernleitung einen Jahresbasislohn. Fur den Aufbau der vorgegebenen
Aktienposition haben die Konzernleitungsmitglieder vier Jahre Zeit. Die Mitglieder der Konzern-
leitung erreichen und halten diese Vorgabe Uber den in gesperrten Aktien entrichteten Teil der
Verglitung sowie gegebenenfalls liber Zukdufe auf dem freien Markt ein. Die Einhaltung der Min-
destaktienbesitz-Vorgabe wird jahrlich durch den Verglitungsausschuss tberprift. Sofern der
Mindestaktienbesitz als Folge einer Aktienkursreduktion oder Salaranpassung unterschritten wird,
muss er bis zur nachsten Uberprifung ausgeglichen werden. In begriindeten Fallen wie bei einem
personlichen Hartefall oder rechtlichen Verpflichtungen kann der Verwaltungsratsprasident indi-
viduelle Ausnahmen bewilligen.

4.6 Beteiligungen (Aktienbesitz) der Konzernleitungsmitglieder
Die per 31. Dezember 2014 und 2013 gegenwartigen Mitglieder der Konzernleitung beziehungs-

weise ihnen nahe stehenden Personen haben die in der folgenden Tabelle angegebene Anzahl an
gesperrten und nicht gesperrten Aktien gehalten:

Anzahl 31.12.2014 31.12.2013
Urs Schaeppi (CEO)* 2275 1716
Mario Rossi 634 383
Hans C. Werner 421 257
Marc Werner? 106 -
Christian Petit? 1332 -
Roger Wiithrich-Hasenbdhler? 879 -
Heinz Herren? 1122 -
Andreas Konig* - 170
Total Aktien der Mitglieder der Konzernleitung 6’769 2’526

23.Juli bis 6. November 2013 CEO ad interim, ab 7. November 2013 CEO.
Per 1.Januar 2014 in die Konzernleitung eingetreten.
Per 1. April 2014 in die Konzernleitung eingetreten.

1
2
3
4 Per 31. Mirz 2014 aus der Konzernleitung ausgeschieden.

Der Stimmrechtsanteil Ubersteigt bei keiner meldepflichtigen Person 0,1% des Aktienkapitals.

4.7 Arbeitsvertrage

Die Arbeitsvertrage der Konzernleitungsmitglieder sind mit einer Frist von zwolf Monaten kiindbar.
Neben dem fiir maximal zwolf Monate zu entrichtenden Lohn sind keine Abgangsentschadigun-
gen geschuldet. Die Arbeitsvertrage sehen vor, dass Swisscom unrechtmassig zugesprochene oder
ausgerichtete Vergttungen verfallen lassen beziehungsweise zurlickfordern kann. Sie enthalten
keine Kontrollwechselklausel.



5 Sonstige Vergutungen

5.1 Vergiitungen fiir zusatzliche Arbeiten

Swisscom kann den Mitgliedern des Verwaltungsrats Vergiitungen ausrichten fiir Tatigkeiten in
Konzerngesellschaften und fir Tatigkeiten auf Anordnung von Swisscom (Ziffer 6.4 der Statuten).
Im 2014 hat einzig Hugo Gerber, flir sein Mandat als Verwaltungsratsmitglied der Konzerngesell-
schaft Worklink AG, eine Vergltung fur zusatzliche Tatigkeiten erhalten. Das Honorar betragt
brutto CHF 7’500 pro Jahr. Fiir die Teilnahme an Sitzungen wird pro Tag brutto CHF 1’000 und pro
Halbtag brutto CHF 500 entrichtet. Die Verglitung wird vollstandig in bar ausbezahlt. Spesen wer-
den nach Aufwand entschadigt. Die Vergltung tragt der Tatigkeit und der Verantwortung Rech-
nung. Sie wird vom Verwaltungsrat der Worklink AG in einem Ermessensentscheid festgesetzt und
alle zwei Jahre auf die Angemessenheit tUberpriift.

Die Konzernleitungsmitglieder haben fur die Austibung von Verwaltungsratsmandaten, sei es
innerhalb oder ausserhalb des Swisscom Konzerns, keinen Anspruch auf separate Verglitungen.

5.2 Vergiitungen an ehemalige Verwaltungsrats- oder Konzernleitungsmitglieder
und nahe stehende Personen

Im Berichtsjahr sind keine Vergttungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats oder der
Konzernleitung geleistet worden, die in einem Zusammenhang mit der friiheren Tatigkeit als Organ
der Gesellschaft stehen beziehungsweise nicht marktiblich sind. Es sind auch keine nicht markt-
ublichen Verglitungen an Personen ausgerichtet worden, die den Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung nahe stehen.

Nahe stehende Personen sind Ehepartner und Lebenspartner oder nahe Verwandte, die finanziell
von der Organperson abhangig sind oder im gleichen Haushalt leben. Nahe stehend sind weiter
ubrige Personen, die finanziell von der Organperson abhangig sind, und Personen- oder Kapital-
gesellschaften, die von der Organperson beherrscht werden oder auf welche die Organperson
einen massgeblichen Einfluss auslbt. Als nahe Verwandte gelten Eltern, Geschwister und Kinder.

5.3 Darlehen und Kredite

Die Swisscom AG verfligt Uber keine statutarische Grundlage zur Ausrichtung von Darlehen, Krediten
und Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge an Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung.

Im Geschaftsjahr 2014 hat Swisscom weder friiheren oder gegenwartigen Mitgliedern des Verwal-
tungsrats beziehungsweise ihnen nahe stehenden Personen noch friiheren oder gegenwartigen
Mitgliedern der Konzernleitung beziehungsweise ihnen nahe stehenden Personen Sicherheiten,
Darlehen, Vorschlsse oder irgendwelche Kredite gewahrt. Es sind ferner keinerlei entsprechende
Forderungen ausstehend.



Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle liber die Priifung des Vergiitungsberichts an die Generalversammlung
der Swisscom AG, Ittigen (Bern)

Bericht der Revisionsstelle zum Vergiitungsbericht

Wir haben den Verglitungsbericht der Swisscom AG fiir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene
Geschaftsjahr geprift. Die Priifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14-16 der
Verordnung gegen Ubermassige Verglitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiVv) in
den Ziffern 3.2 bis 3.3, 4.4 und 5.2 bis 5.3 auf den Seiten 117 bis 128 des Vergutungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungs-
berichts in Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der VeglV verantwortlich. Zudem obliegt ihm
die Verantwortung fur die Ausgestaltung der Verglitungsgrundsatze und die Festlegung der einzel-
nen Verglutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten Vergiitungs-
bericht abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Prifungs-
standards durchgefuihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderun-
gen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit
darlber erlangt wird, ob der Verglitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14-16 der VeglV ent-
spricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise
fir die im Vergltungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und Krediten
gemass Art. 14-16 VeguV zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen
Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter —falscher Darstellungen im Vergtitungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergltungs-
elementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergtitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergtlitungsbericht der Swisscom AG fiir das am 31. Dezem-
ber 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14-16 der VeguV.

KPMG AG
Rolf Hauenstein Daniel Haas
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Gulmligen-Bern, 4. Februar 2015



«Niemand wartet gern auf den
' neuen Internetanschluss. Ich kuim-
mere mich um die IT-Systeme, die
es ermoglichen, dass der Anschluss
zum versprochenen Termin bereit-
steht.»

Jana Niederost
Senior ICT Architect
IT, Network & Innovation




